
Jahresabschluss 

zum 31. Dezember 2021 und Lagebericht für das Geschäftsjahr 2021 

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH 



2/63



3/63



4/63



5/63



6/63



7/63



8/63



9/63



10/63



11/63



12/63



13/63



14/63



15/63



16/63



17/63



18/63



ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT  NORDERSTEDT  MBHENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT  NORDERSTEDT  MBHENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT  NORDERSTEDT  MBHENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT  NORDERSTEDT  MBHENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT  NORDERSTEDT  MBH

W I R T S C H A F T S P L A NW I R T S C H A F T S P L A NW I R T S C H A F T S P L A N

für das Wirtschaftsjahr 2023für das Wirtschaftsjahr 2023für das Wirtschaftsjahr 2023



Inhalt:
Seite 

1. Erläuterungen zum Wirtschaftsplan 1

2. EGNO Erfolgsplan mit Erläuterungen 2 - 4

2.1 Vermögensplan 5 - 6

2.2 Investitionsplan 7

2.3 Stellenübersicht 8

3. Nordport 9

3.1 Erfolgsplan 10

3.2 Vermögensplan 11 - 12

4. Frederikspark 13

4.1 Erfolgsplan 14

4.2 Vermögensplan 15 - 16

5. Strategische Flächensicherung 17

5.1 Erfolgsplan 18

5.2 Vermögensplan 19 - 20

6. Ulzburger Straße / Rüsternweg 21

6.1 Erfolgsplan 22

6.2 Vermögensplan 23 - 24

7. Schmuggelstieg 25

7.1 Vermögensplan 26 - 27

8. Übersicht der Einnahmen und Ausgaben, die sich auf den Haushalt
der Stadt Norderstedt auswirken 28

9. Kreditübersicht 29

10. Zusammenstellung gem. § 12 Abs. 1 EigVO für das Wirtschaftsjahr 2023 30 - 31

Anhang 
Finanzplan der EGNO, Nordport, Frederikspark,  Strategische Flächensicherung, Ulzburger Straße/Rüsternweg, Schmuggelstieg

EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2023 für Stadt Norderstedt 20/63



- 1 -

1. Erläuterungen zum Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2023

Die EGNO - Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH schafft mit ihren Aufgabengebieten Wirtschaftsförderung, Stadt- und Projektentwicklung, Grundstücksentwicklung, Vermittlung von 
Bestandsimmobilien und Standortmarketing die Verbindung zwischen öffentlicher Hand und privater Wirtschaft. Die EGNO entwickelt und vermarktet Wohn- und Gewerbegebiete, 
zukunftsweisende städtebauliche Projekte wie etwa den NORDPORT und den FREDERIKSPARK und unterstützt unbürokratisch und kreativ bei individuellen Projekten. Ziel ist es, die 
Wirtschaftskraft in Norderstedt zu stärken und Norderstedt über die Stadtgrenzen hinaus als leistungsfähige und lebenswerte Stadt bekannt zu machen. Bei der Ausführung dieser 
Tätigkeiten ist die EGNO als Dienstleister treuhänderisch für die Stadt Norderstedt tätig.

Am 01.01.2015 wurde die EGNO GmbH & Co. KG - Entwicklungs- und Grundstücksgesellschaft mbH & Co. KG gegründet, deren Komplementärin die EGNO GmbH ist. Komanditistin ist die 
Stadt Norderstedt. EGNO GmbH und EGNO GmbH & Co. KG sind gemeinsam und arbeitsteilig Treuhänder der Stadt Norderstedt in den Treuhandbereichen Nordport, Frederikspark, Strat. 
Flächensicherung und Ulzburger Straße. Die arbeitsteilige Differenzierung ist in den Wirtschaftsplänen der Treuhandbereiche kenntlich gemacht.
Nach entsprechenden Beschlüssen des Aufsichtsrates der EGNO mbH sowie des Hauptausschuss hat am 16.12.2014 die Stadtvertretung eine Änderung des Gesellschaftsvertrages 
beschlossen, um die EGNO mbH in die Lage zu versetzen, ab 2015 als treuhänderischer Geschäftsbesorger für die Stadt Norderstedt tätig zu werden und kommunale Gebäude errichten zu 
können. Hierbei handelte es sich zunächst um Asylbewerberunterkünfte, den Neubau des SZ Süd, das sogenannte Bildungshaus in Garstedt, die Dreifeldsporthalle mit Dojo sowie die 
Grundschule Lütjenmoor.

EGNO - Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH

Der Wirtschaftsplan 2023 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermögensplan, einen Finanzplan, einen Investitionsplan sowie eine Stellenübersicht. Der Wirtschaftsplan des Jahres 2023 
wurde auf der Basis des Jahresabschlusses 2021 und unter Berücksichtigung der Erkenntnisse per Juni 2022 aufgestellt. Die Erträge im GmbH-Bereich setzen sich im Wesentlichen 

zusammen aus den Kostenersätzen der Treuhandbereiche und der Geschäftsbesorgung im Bereich Hochbau für die Stadt Norderstedt  sowie der Bewirtschaftung kommunaler Gebäude 
und der EGNO-eigenen Gebäude Kontorhaus und Segeberger Chaussee 1 - 7.

Nordport und Frederikspark
Die Wirtschaftspläne 2023 umfassen einen Erfolgsplan, einen Vermögensplan und einen Finanzplan. Die EGNO realisiert die beiden Projekte treuhänderisch im eigenen Namen auf 
Rechnung der Stadt Norderstedt.

Strategische Flächensicherung

Der Wirtschaftsplan 2023 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermögensplan und einen Finanzplan. Im Rahmen der strategischen Flächensicherung werden Grundstücksgeschäfte getätigt, 
die räumlich nicht im Zusammenhang mit bestehenden Projekten stehen, die jedoch für die Stadtentwicklung von Bedeutung sind. Hierzu zählt insbesondere auch die systematische 
Sicherung von Flächen bzw. Rechten für Ausgleichs- und Ersatzmaßnahmen.

Ulzburger Straße / Rüsternweg
Der Wirtschaftsplan 2023 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermögensplan und  einen Finanzplan. Die Stadt Norderstedt beabsichtigt gemeinsam mit der EGNO als Treuhänder ein rund 4 
ha großes, verkehrsgünstig gelegenes Baugrundstück in Norderstedt-Mitte entlang der Ulzburger Straße im Rahmen eines Investorenwettbewerbs zu veräußern, um es einer der zentralen 
Lage angemessenen Bebauung zuzuführen.  

Entwicklungsgebiet Schmuggelstieg

Der Stadt Norderstedt sind aus dem Städtebauförderungsprogramm "Aktive Stadt- und Ortsteilzentren" Städtebauförderungsmittel für einen Förderzeitraum von 2008 - 2015 bewilligt 
worden. Das Programm soll Stadt- und Ortsteilszentren als Standorte für Wirtschaft, Kultur und Wohnen erhalten oder wieder aufwerten und beleben. Mit der Verwaltung dieser Mittel wurde 
die EGNO treuhänderisch beauftragt. Für den Schmuggelstieg wird 2023 ein Vermögens- und Finanzplan abgebildet. Da es sich beim Treuhandbereich Schmuggelstieg um einen 
Fördermittelbereich handelt, ist das Ziel nicht die Gewinnmaximierung, sondern der sorgfältige Einsatz der Fördermittel. Daher wird für den Schmuggelstieg kein Erfolgsplan geführt. Aktuell 
wird der Abschluss dieses Bereiches für 2022 vorbereitet.
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2. ERFOLGSPLAN

GmbH-Bereich

Ergebnis Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Umsatzerlöse 2.208.820 2.467.000 2.874.000

2 Grundstücks- und sonst. Erlöse 62.976 35.000 35.000

3 Materialaufwand

Aufwendungen für bezogene Leistungen 167.128 175.000 250.000

4 Personalaufwand

Löhne und Gehälter 1.198.251 1.406.000 1.600.000

Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 199.033 267.000 304.000

5 Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände

des Anlagevermögens und Sachanlagen 143.954 140.000 160.000

6 Bestandsveränderung Grundstücke

7 Sonstige betriebliche Aufwendungen (inkl. Wifö) 541.042 490.000 559.000

8 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 202

9 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 469

10 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 22.121 24.000 36.000

11 Sonstige Steuern 10.996 12.000 12.000

12 Jahresergebnis 11.125 12.000 24.000

nachrichtlich zum Ergebnis 2021:
Den Werbungskosten NORDGATE in Höhe von € 159.171,44 stehen Umsatzerlöse in gleicher Höhe gegenüber.
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Erläuterungen zum Erfolgsplan

GmbH-Bereich
IST 2021 Plan 2022 Plan 2023

1 Umsatzerlöse €
- Miete/Erträge aus Betriebskosten für gewerblich genutzte Räume im Kontorhaus und Segeberger Chaussee 1-7 317.897 320.000 336.000 

- Kostenersatz Trägerleistungen in den Treuhandbereichen
Kostenersatz Nordport 241.344 103.000 103.000 

Kostenersatz Frederikspark 398.616 270.000 337.000 

Kostenersatz Strategische Flächensicherung 176.927 299.000 365.000 

Kostenersatz Ulzburger Str. / Rüsternweg 59.151 45.000 45.000 

Kostenersatz Schmuggelstieg 1.752 20.000 10.000 

Kostenersatz Entwicklungsmaßnahme 15.725 40.000 20.000 

Wirtschaftsförderung (inkl. Revitalisierung) 312.164 303.000 303.000 

Nordgate 43.836 45.000 45.000 

Hochbau 413.509 526.000 800.000 

Bewirtschaftung 214.792 405.000 405.000 

- Sonstige Erlöse

- Erträge aus Beteiligungen (Haftungsvergütung EGNO GmbH & Co. KG) 5.000 5.000 5.000 
- Allgemeine Geschäftsführung für die EGNO GmbH & Co. KG (Buchhaltung, Jahresabschlüsse …) 8.107 10.000 10.000 
- Geschäftsführung für die EGNO GmbH & Co. KG im Zusammenhang mit der Treuhand für die Stadt Norderstedt

Vergütung Nordport 12.000 12.000 
Vergütung Frederikspark 30.000 38.000 
Vergütung Strategische Flächensicherung 34.000 40.000 

2.208.820 2.467.000 2.874.000 

2 Sonstige betriebliche Erträge
Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen, periodenfremde / betriebsfremde Erträge, sonstige Sachbezüge 62.976 35.000 35.000 

3 Materialaufwand - Aufwendungen für bezogene Leistungen
Aufwendungen für das Geschäftshaus und Europcar sowie die Bewirtschaftung der ABU OWN und SEC 167.128 175.000 250.000 
(Instandhaltung KH, Energie, Reinigung, Versicherung, Hausmeister etc. )
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Erläuterungen zum Erfolgsplan

GmbH-Bereich IST 2021 Plan 2022 Plan 2023

€ € €

4 Personalaufwand  

Löhne und Gehälter 1.198.251 1.406.000 1.600.000

Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 199.033 267.000 304.000

5 Bestandsveränderungen, Grundstücksabgang

6 Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und Sachanlagen

planmäßige Abschreibung auf das Geschäftshaus sowie sonstige Anlagevermögen 143.954 140.000 160.000

7 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Raumkosten - Heizung - Strom - Reinigung 35.513 30.000 60.000

Reise- und Kfz-Kosten 35.594 40.000 40.000

Bürobedarf 1.216 3.000 3.000

Telekommunikationskosten, Porto, Persoanzeigen, s.b. Aufwendungen 68.455 50.000 60.000

Fortbildung und Sonstiges 16.801 20.000 20.000

Bewirtungskosten, Aufsichtsratsspesen 4.093 6.000 10.000

Werbekosten 50.436 30.000 30.000

Wirtschaftsförderungsmaßnahmen (Allg. Wifö, Revitalisierung, IDB ...) 81.780 115.000 115.000

Versicherungen 15.199 16.000 16.000

Beiträge (NoMa, IHK, DVWE, AGV, Pact NoMi) 50.075 55.000 55.000

Wartung/Instandhaltung, EDV einschließl. Liegenschaftsmanagement, Betriebs- und Geschäftsausstattung 71.404 75.000 75.000

Rechts- und Beratungskosten, Buchführungs-,Jahresabschluss- und  Prüfungskosten, Veröffentlichung 110.476 50.000 75.000

541.042 490.000 559.000

8 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge
Zinserträge aus Festgeldern 202

9 Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen für das Geschäftshaus, Grundstück Buckhörner Moor 469

10 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 22.121 24.000 36.000

11 Sonstige Steuern (Grundsteuer, KfZ-Steuer) 10.996 12.000 12.000

12 Jahresergebnis 11.125 12.000 24.000
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2.1 VERMÖGENSPLAN

GmbH-Bereich

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Grundstückserlöse

2 Abschreibungen 143.954 140.000 160.000

3 Sonstige Einzahlungen 241.000 40.000
a. Unterdeckung

insgesamt: 143.954 381.000 200.000
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VERMÖGENSPLAN

GmbH-Bereich

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Instandhaltung Kontorhaus 13.356 381.000 200.000

2 Sonstige Auszahlungen 
Überdeckung 130.598

insgesamt: 143.954 381.000 200.000
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2.2 INVESTITIONSPLAN

GmbH-Bereich

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Kontorhaus / Europcar 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000

200.000 50.000 50.000 50.000 50.000
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2.3 Stellenübersicht

Planansatz Planansatz

2022 2023

Kapazität Kapazität Bezeichnung Vergütungsgruppe Tätigkeitsbereich

1,0 1,0 Angestellte AV AT Geschäftsführer

1,0 1,0 Angestellter AV AT Prokurist  -  Hochbau

3,5 4,3 Angestellte AV Wohnungswirtschaft Rechnungswesen, Finanzen, Controlling 

Personal

1,0 1,0 Angestellte AV Wohnungswirtschaft Sekretärin / Assistentin der Geschäftsführer

11,7 13,7 Angestellte AV Wohnungswirtschaft Projektleitung Nordport, Frederikspark, 
Ulzburger Straße / Rüsternweg, Schmuggelstieg
Projektentwicklung
Abrechnung Entwicklungsmaßnahme
Wirtschaftsförderung, Vertrieb
Projekt-/ Stadt-/ Standortmarketing
Immobilienbewirtschaftung
Strategische Flächensicherung, Hochbau

3,0 3,0 gewerbl. Beschäftigter AV Wohnungswirtschaft Bewirtschaftung Hochbau

21,2 24,0
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3. NORDPORT

1. Planungsrecht

Im Gewerbegebiet Nordport gelten die B-Pläne B 242 und B 245, B 245 1. Änderung, sowie B 245 2. Änderung. In der 2. Änderung werden Baurechte für den Bau 
eines Parkhauses geschaffen, als auch wertvoller Baumbestand gesichert. 
Durch die Errichtung eines Parkhauses sollen zusätzliche Flächenpotentiale auf den verbleibenden Gewerbeflächen generiert werden. 

2. Grunderwerb

Der Grunderwerb ist abgeschlossen. Die Entwicklungs- und Grundstücksgesellschaft mbH & Co. KG konnte im Juli 2015 die verbleibenden unbebauten 
Gewerbeflächen von privater Hand kaufen. Nach Räumung und Herrichtung der Flächen werden diese vermarktet.

3. Erschließung

Eine Detailuntersuchung des CKW-Schadens kam zu dem Ergebnis, dass eine weitere Sanierung nicht verhältnismäßig sei. Zur Überwachung des Schadens wird ein 
Monitoring eingerichtet. Mit dem verbleibenden CKW-Schaden wird im Rahmen einer konkreten Bebauung umgegangen. Dazu wurde zwischen der EGNO, dem 
Käufer des Grundstücks und dem Kreis Segeberg in 2020 eine Vereinbarung abgeschlossen. Die betroffenen Flächen sind inzwischen verkauft und werden zur Zeit 
bebaut. 

4. Finanzierung

Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtätigkeit zu Kommunalkreditkonditionen sichergestellt. 

5. Vermarktung

Die Vermarktung der B 242 und 245 erfolgt unter der gemeinsamen Dachmarke Nordport. In den Quartieren konnten bereits Grundstücke in einer Größenordnung von 
ca. 23 ha verkauft werden. 
Der letzte Verkauf einer Grundstücksfläche an ein Fintech-Unternehmen erfolgte Anfang 2021 im Südportal.
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3.1 ERFOLGSPLAN

NORDPORT

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ €

1 Umsatzerlöse 4.618.142

EGNO GmbH 4.618.142

EGNO KG

2 Sonstige betriebliche Erträge (incl. Pacht FFH) 73.130

3 Verminderung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen 1.267.975

4 Sonst. betriebl. Aufwendungen (incl. Lärmschutz) 292.584 182.000 182.000

5 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

6 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 13.383 134.000 234.000

7 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

8 Sonstige Steuern 5.398 6.000 5.000

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 3.111.932 -322.000 -421.000
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3.2 VERMÖGENSPLAN

NORDPORT

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Kredite

2 Grundstückserlöse 4.618.142

EGNO GmbH 4.618.142

EGNO KG

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge 73.130

4 Sonstige Einzahlungen 907.000 567.000
Unterdeckung 1.872.121

insgesamt: 6.563.393 907.000 567.000
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NORDPORT

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten

2 Erschließungskosten 91.000 51.000

3 Planungs- und Vermessungskosten

4 Kostenanteil Treuhänder 252.546 142.000 142.000
EGNO GmbH 252.546 122.000 122.000
EGNO KG,Kosten der treuhänderischen Tätigkeit 14.000 14.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 6.000 6.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 105.286 500.000 100.000

6 Zinsaufwendungen 13.383 134.000 234.000

7 Vermarktungskosten 9.137 40.000 40.000

8 Tilgung von Krediten 6.012.241

9 Sonstige Auszahlungen (Fluglärmschutzprogramm) 170.800
Überdeckung

insgesamt: 6.563.393 907.000 567.000

3.2 VERMÖGENSPLAN
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4. FREDERIKSPARK

1. Planungsrecht

Auf Basis des Rahmenplanes "Friedrichsgabe-Nord" werden im Frederikspark die Planungen weiter vorangetrieben. Die B-Pläne 247, 255, 256, 284, 300, 311 und 
330 haben bereits Rechtskraft. Auf Basis des Rahmenplanes "Friedrichsgabe Nord" werden im Frederikspark, in enger Zusammenarbeit mit der Stadt, weitere 
Bebauungspläne vorbereitet. Entsprechend eines Grundsatzbeschlusses der Politik kann die Sondergebietsfläche für nicht zentrenrelevanten Einzelhandel auch als 
reine Gewerbefläche für interessante Unternehmen entwickelt werden

2. Grunderwerb

Der Grunderwerb für die rechtskräftigen B-Pläne ist erfolgt. Es werden mit allen Eigentümern von potentiellen Entwicklungsflächen im Frederikspark Gespräche zum 
Erwerb der Flächen geführt.

Für die südliche Entwicklung des Frederikspark fehlen noch zwei wesentliche Flächen. Mit den Eigentümern werden Verhandlungen geführt.

Seit dem 1.1.2015 werden sämtliche Grunderwerbe durch die EGNO GmbH & Co. KG getätigt.

3. Erschließung

Die Grünzüge in den Bebauungsplänen 247, 255, 256, 284 und 300 wurden Anfang 2021 fertiggestellt. Die Pflege der Grünzüge wird aktuell von der herstellenden 
Firma übernommen. Der Endausbau des Hermann-Klingenberg-Rings im B-300 als Shared-Space-Konzept soll im Frühjahr 2023 fertiggestellt sein. Der Endausbau 
der Tycho-Brahe-Kehre im B-284 und die südliche Erschließung der B-Pläne 256 und 330 der Frederiksdamm sollen ebenfalls Anfang 2023 fertiggestellt werden. 

4. Finanzierung

Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtätigkeit zu Kommunalkreditkonditionen sichergestellt. 

5. Vermarktung

Seit 2008 wird das neue Stadtquartier erfolgreich unter dem Namen Frederikspark vermarktet. 
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4.1 ERFOLGSPLAN

FREDERIKSPARK

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Umsatzerlöse 275.550 6.064.000 6.001.000

EGNO GmbH 275.550 5.300.000 5.230.000

EGNO KG 764.000 771.000

2 Sonstige betriebliche Erträge 59.095 30.000 30.000

3 Verminderung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen 161.260 3.638.000 3.601.000

4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 500.155 429.000 521.000

5 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

6 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 186.748 302.000 445.000

7 Steuern vom  Einkommen und vom Ertrag

8 Sonstige Steuern 5.724 5.000 5.000

Jahresüberschuss/-fehlbetrag -519.242 1.720.000 1.459.000
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4.2 VERMÖGENSPLAN

FREDERIKSPARK

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Kredite

2 Grundstückserlöse 275.550 6.064.000 6.001.000
EGNO GmbH 275.550 5.300.000 5.230.000
EGNO KG 764.000 771.000

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge 59.095 30.000 30.000

4 Sonstige Einzahlungen 12.030.699 1.253.000
Unterdeckung

insgesamt: 12.365.344 6.094.000 7.284.000
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FREDERIKSPARK

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 1.203.000 3.770.000
EGNO GmbH
EGNO KG 1.203.000 3.770.000

2 Erschließungskosten 283.438 2.020.000 2.097.000

3 Planungs- und Vermessungskosten 25.447 122.000 21.000

4 Kostenanteil Treuhänder 443.385 369.000 461.000
EGNO GmbH 443.385 321.000 401.000

EGNO KG 36.000 45.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 12.000 15.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 120.932 189.000 430.000

6 Zinsaufwendungen 186.748 302.000 445.000

7 Vermarktungskosten 13.457 60.000 60.000

8 Tilgung von Krediten 11.291.937 1.829.000

9 Sonstige Auszahlungen
Überdeckung

insgesamt: 12.365.344 6.094.000 7.284.000

4.2 VERMÖGENSPLAN
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5. Grundstücksträgerbereich Strategische Flächensicherung

Auf Basis der Beschlüsse im Aufsichtsrat der EGNO und der Stadtvertretung tätigt die EGNO strategische Grunderwerbe im gesamten Stadtgebiet und entwickelt 
neue städtische Projekte. Derzeit sind mehrere Projekte im Rahmen der strategischen Flächensicherung in Bearbeitung. 
Seit dem 01.01.2015 werden die Grunderwerbe nur noch durch die EGNO GmbH & Co. KG getätigt.

Die Erweiterung des Gewerbegebietes Glashütte wurde mit dem Bebauungsplan 289 entwickelt. Die innere Erschließungsstraße "Bürgermeister-Bombeck-Straße" ist 
hergestellt. Von ursprünglich 11 Grundstücken ist nur noch eins im Eigentum der EGNO.

In 2015 wurde in Friedrichsgabe ein ca. 2,8 ha großes Gewerbegrundstück erworben. Das miterworbene Bürogebäude wurde unmittelbar an die Stadt übertragen und 
durch die EGNO mbH im Rahmen der Geschäftsbesorgung Hochbau zu einer Asylbewerberunterkunft umgebaut. Aktuell wird die verbleibende Fläche bevorratet.

Die Fläche Buckhörner Moor (B 291) wurde an den Wettbewerbsgewinner verkauft. Der B-Plan hat 2018 Rechtskraft erhalten. Das Projekt kann als abgeschlossen 
betrachtet werden. 

Mit dem Treuhandvermögen der Strategischen Flächensicherung wurden von der Stadt Hamburg am Harkshörner Weg u.a. Wohnbauflächen erworben. Im 
Flächennutzungsplan der Stadt teilt sich der Bereich in zwei WA-Flächen auf. Östlich gelegen hat der B-326 "Kringelkrugweg" Rechtskraft erhalten. Für die zweite 
westliche Fläche läuft das  Rahmenplanverfahren. Bis 2025 soll Baurecht geschaffen werden, damit die Fläche in der Örtlichkeit entwickelt werden kann. 

Es sollen nördlich der Ohechaussee weitere Flächen für Ausgleich und Ersatz gesichert werden. Für den A&E-Bereich werden kontinuierlich Kooperationsgespräche 
mit der Ausgleichsagentur Schleswig-Holstein, ein Tochterunternehmen der Stiftung Naturschutz, geführt, um den "Flächenpool" im Bereich Ausgleich und Ersatz 

weiter zu entwickeln.           

Mit privaten Eigentümern werden zusätzlcih Gespräche zum Erwerb von genehmigten Ökopunkten geführt, die für Projektentwicklungen eingesetzt werden können. 

Die Grüne Heyde ist eines der größten Wohnentwicklungsprojekte der Stadt Norderstedt. Auch hier wird derzeit der Rahmenplan entwickelt. Es ist das Ziel, das 
Quartier nach DGNB Platin zertifizieren zu lassen. Die EGNO ist in zwei Quartieren der Grünen Heyde Eigentümerin von Teilflächen, eine ca. 4 ha große Fläche im 
Heyde Zentrum wurde Ende 2021 erworben. Es wird aktuell geprüft, in welcher Art und Weise eine Entwicklung der einzelnen Quartiere erfolgen kann. 

Die EGNO ist Eigentümerin einer Fläche östlich des Schmuggelstieg an der Langenhorner Chaussee. Aktuell wird in der Verwaltung ein Bebauungsplan für den 
Bereich erarbeitet.

Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtätigkeit zu Kommunalkreditkonditionen sichergestellt. 
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5.1 ERFOLGSPLAN

Strategische Flächensicherung

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Umsatzerlöse 1.393.000 1.791.000

EGNO GmbH (nachrichtlich)

EGNO GmbH THB 1.393.000 1.791.000

EGNO KG

2 Sonstige betriebliche Erträge 16.982 15.000 15.000

3 Bestandsveränderung an zum Verkauf 1.411.733 697.000 896.000

bestimmten Grundstücken

4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 257.508 410.000 494.000

5 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

6 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 90.556 235.000 641.000

7 Steuern vom Einkommen und Ertrag

8 Sonstige Steuern 9.264 10.000 10.000

Jahresüberschuss/-fehlbetrag -1.752.079 56.000 -235.000
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5.2 VERMÖGENSPLAN

Strategische Flächensicherung

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Kredite 8.961.373 12.884.000

2 Grundstückserlöse 1.393.000 1.791.000
EGNO GmbH (nachrichtlich)
EGNO GmbH THB 1.393.000 1.791.000
EGNO KG

3 Bewirtschaftungserträge 16.983 15.000 15.000

4 Sonstige Einzahlungen 
Unterdeckung 402.318 5.057.000

insgesamt: 9.380.674 6.465.000 14.675.000
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5.2 VERMÖGENSPLAN

Strategische Flächensicherung

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 9.036.171 5.193.000 12.693.000

EGNO GmbH 

EGNO KG 5.193.000 12.693.000

2 Erschließungskosten 373.000 593.000
EGNO GmbH (nachrichtlich)
EGNO GmbH THB

3 Planungs- und Vermessungskosten 14.058 224.000 224.000

4 Kostenanteil Treuhänder 237.474 406.000 492.000
EGNO GmbH 212.904 356.000 434.000

EGNO KG 24.570 40.000 48.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 10.000 10.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 30.000 30.000

6 Zinsaufwendungen 90.556 235.000 641.000

7 Vermarktungskosten 2.415 4.000 2.000

8 Tilgung von Krediten

9 Sonstige Auszahlungen
Überdeckung

insgesamt 9.380.674 6.465.000 14.675.000
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6. Ulzburger Straße / Rüsternweg    

Die letzten freien Flächen in Norderstedt Mitte werden von der EGNO treuhänderisch verwaltet und einer neuen Nutzung zugeführt.

1. Planungsrecht

Nördlich des RZ / südlich des Rüsternweges ist der B-324 im Verfahren.

Geplant ist eine gemischte Nutzung mit einem Kinokomplex mit 7 Sälen sowie einem Gastronomiebetrieb in einem extra Baukörper als Ergänzung 
zum Kino.  Zur Zeit steht die Wirtschaftlichkeit des Projektes auf dem Prüfstand.

Der B-314 nördlich des Rüsternweges hat Rechtskraft erlangt. Der Bauträger Behrend/Struck hat bereits mit den Erschließungsarbeiten 
begonnen. 
Folgende Nutzungen sind geplant: Wohnen, Servicewohnen mit ergänzenden Dienstleistungs- und Pflegeangeboten sowie eine Kita. Insgesamt 
sollen ca. 300 Wohneinheiten entstehen. 30 % der Wohnungen werden mit einer öffentlichen Förderung errichtet. 

2. Grunderwerb/ Verkauf

Die Grundstücke sind überwiegend im Besitz der EGNO, kleine Teilflächen gehören der Stadt Norderstedt.
Die Wohnbauflächen im B 314 wurden an die Bauträger Behrendt/ Struck verkauft.

3. Erschließung

Die Erschließung der Wohnbauflächen erfolgt über drei Stichstraßen, die der Investor zur Zeit herstellt und anschließend an die Stadt Norderstedt 
überträgt.   

4. Finanzierung

Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtätigkeit zu Kommunalkreditkonditionen sichergestellt. 
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6.1 ERFOLGSPLAN

Ulzburger Straße / Rüsternweg

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Umsatzerlöse 8.460 7.607.000

2 Sonstige betriebliche Erträge 2.466

3 Verminderung des Bestandes an fertigen und 10.905 2.700.000

unfertigen Erzeugnissen

4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 74.724 54.000 54.000

5 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

6 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 3.899 3.000

7 Steuern vom Einkommen und Ertrag

8 sonstige Steuern 557 1.000 1.000

Jahresüberschuss/-fehlbetrag -79.159 4.849.000 -55.000
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6.2 VERMÖGENSPLAN

Ulzburger Straße / Rüsternweg

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Kredite

2 Grundstückserlöse 7.607.000

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge 8.466

4 Sonstige Einzahlungen 503.000

Unterdeckung 977.836

insgesamt: 986.302 7.607.000 503.000
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Ulzburger Straße / Rüsternweg

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 279.000

2 Erschließungskosten 438.000

3 Planungs-und Vermessungskosten 3.490 60.000 45.000

4 Kostenanteil Treuhänder 69.735 54.000 54.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchskosten 404.000 404.000

6 Zinsaufwendungen 3.899 3.000

7 Vermarktungskosten

8 Tilgung von Krediten 909.178 6.369.000

9 Sonstige Auszahlungen
Unterdeckung 

insgesamt: 986.302 7.607.000 503.000

6.2 VERMÖGENSPLAN
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7. Entwicklungsgebiet Schmuggelstieg

Die Stadt Norderstedt ist aufgrund des Zuwendungsbescheides der Investitionsbank vom 31.10.2008 im Städtebauförderungsprogramm „ Aktive Stadt- und Ortsteilzentren“. Dieses
Programm zielt darauf ab, die Stadt- und Ortsteilzentren als Standorte für Wirtschaft und Kultur sowie als attraktive Orte zum Wohnen und Leben zu erhalten und zu entwickeln.

Der Geltungsbereich des Fördergebietes umfasst neben dem Schmuggelstieg und der Straße Am Tarpenufer den Bereich vom Knoten Ochsenzoll bis zur Ohechaussee/Höhe Aldi-
Markt sowie die Ulzburger Straße bis zur Einmündung Breslauer Straße. Für die Jahre 2008 bis 2015 wurden per Bescheid 3.717.000 € Fördermittel zugesagt, je zu einem Drittel
durch Bund, Land und Stadt finanziert. Nachdem sich herausgestellt hat, dass geplante Maßnahmen entgegen den ersten Einschätzungen nicht förderfähig sind, wurden 2.206.800 
€ Fördermittel widerrufen. Von bereits abgerufenen Mitteln in Höhe von 1.144.400 € wurden Anfang 2013 und 2014 nochmals 60.000 € an Bund/Land zurückgezahlt. Im Jahr 2009
wurde der Umbau des Schmuggelstiegs durchgeführt und mit einem Eröffnungsfest im Oktober 2009 abgeschlossen. Zudem lief bis  Mitte 2009 das Quartiersmanagement für den 
Schmuggelstieg, welches erfolgreich in einen PACT, der bis Juli 2016 lief, überführt wurde. In 2010 wurde ein städtebauliches Entwicklungskonzepte erstellt und durch die 

In 2014 wurde der Marktplatz fertiggestellt. Durch die Öffnung zum Schmugglerpark und die Schaffung eines Holzsteges (Balkon) über der Tarpenbek wurde die Aufenthaltsqualität 
für das Quartier erhöht. Diese Maßnahme ist noch abzurechnen. Nachdem die Maßnahme "Ausbau Ulzburger Straße-Süd aktuell nicht realisierbar ist, wird für das Förderprogramm 
die Schlussabrechnung für 2022 vorbereitet. 
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7.1 VERMÖGENSPLAN

Schmuggelstieg

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Städtebauförderungsmittel Bund, Land

2 Städtebauförderungsmittel Stadt

3 zusätzliche Eigenmittel der Stadt Norderstedt

4 Zins- und Bewirtschaftungserträge

5 Sonstige Einzahlungen   916 10.000

insgesamt: 916 10.000
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Schmuggelstieg

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz

Nr. Bezeichnung 2021 2022 2023

€ € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten

2 Erschließungskosten

3 Planungs- und Vermessungskosten

4 Kostenanteil Treuhänder 916 10.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten

6 Zinsaufwendungen

7 Vermarktungskosten

8 Rückzahlung Fördermittel

9 Sonstige Auszahlungen

insgesamt: 916 10.000

7.1 VERMÖGENSPLAN
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8. Übersicht über die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung

für den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken ( §16 Nr. 2 EigVO )

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

Einzahlungen

1 Zuwendung für die allgemeine 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Wirtschaftsförderung

2 Trägervergütung Entwicklungsmaßnahme 20.000

Auszahlungen

keine sich auswirkenden Auszahlungen geplant
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9. Kreditübersicht

Bezeichnung bewilligter IST voraussichtliche voraussichtliche

Kreditrahmen Inanspruchnahme Inanspruchnahme Inanspruchnahme

per 31.12.2021 per 31.12.2022 per 31.12.2023

€ € €

Treuhandvermögen 78.000.000 65.040.000 69.117.000 74.496.167

(Nordport, Frederikspark, Ulzburger Str./

Rüsternweg, Strategische Flächensicherung

inkl. Harkshörner Weg)

insgesamt: 78.000.000 65.040.000 69.117.000 74.496.167
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10. Zusammenstellung für das Wirtschaftsjahr 2023

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung  
für Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch Beschluss vom 28.09.2022 den 
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2023 fest:

1. Es betragen

1.1 in den Erfolgsplänen:
1.1.1 Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH (Seite 2)

die Erträge € 2.909.000
die Aufwendungen € 2.885.000
der Jahresgewinn € 24.000

1.1.2 Nordport (Seite 10)

die Erträge €

die Aufwendungen € 421.000

der Jahresgewinn € -421.000

1.1.3 Frederikspark (Seite 14)

die Erträge € 6.031.000

die Aufwendungen € 4.572.000

der Jahresgewinn € 1.459.000

1.1.4 Strategische Flächensicherung  (Seite 18)

die Erträge € 1.806.000

die Aufwendungen € 2.041.000

der Jahresgewinn € -235.000

1.1.5 Ulzburger Straße/Rüsternweg  (Seite 22)

die Erträge €

die Aufwendungen € 55.000

der Jahresgewinn € -55.000

EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2023 für Stadt Norderstedt     Seite 1 von 2 - 30 - 50/63



1.2 in den Vermögensplänen:

1.2.1 Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH

die Einzahlungen (Seite 5) € 200.000

die Auszahlungen (Seite 6) € 200.000

1.2.2 Nordport

die Einzahlungen (Seite 11) € 567.000

die Auszahlungen (Seite 12) € 567.000

1.2.3 Frederikspark

die Einzahlungen (Seite 15) € 7.284.000

die Auszahlungen (Seite 16) € 7.284.000

1.2.4 Strategische Flächensicherung

die Einzahlungen (Seite 19) € 14.675.000

die Auszahlungen (Seite 20) € 14.675.000

1.2.5 Ulzburger Straße / Rüsternweg

die Einzahlungen (Seite 23) € 503.000

die Auszahlungen (Seite 24) € 503.000

1.2.6 Schmuggelstieg

die Einzahlungen (Seite 26) € 10.000

die Auszahlungen (Seite 27) € 10.000

2. Es werden neu festgesetzt: 

2.1 der Höchstbetrag der Kassenkredite € 1.000.000

Ort, Datum Marc-Mario Bertermann Dr. Christoph Magazowski

Geschäftsführer Geschäftsführer
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ANHANG

FINANZPLAN

GmbH-Bereich

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Grundstückserlöse

2 Abschreibungen 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000

3 Sonstige Einzahlungen 

aus Überdeckung 60.000

200.000 140.000 140.000 140.000 140.000
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Anhang

FINANZPLAN

GmbH-Bereich

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Umbauten Kontorhaus 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000

4 Sonstige Auszahlungen  

Überdeckung 90.000 90.000 90.000 90.000

200.000 140.000 140.000 140.000 140.000
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Anhang

FINANZPLAN

NORDPORT

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Kredite

2 Grundstückserlöse 4.384.000 2.333.000 6.935.000 7.098.000
EGNO GmbH 4.384.000 2.333.000 3.608.000 5.455.000
EGNO KG 3.327.000 1.643.000

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge

4 Unterdeckung 567.000

insgesamt: 567.000 4.384.000 2.333.000 6.935.000 7.098.000
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Anhang

FINANZPLAN

Nordport

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026

€ € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 

2 Erschließungskosten 51.000 450.000 398.000

3 Planungs- und Vermessungskosten

4 Kostenanteil Treuhänder 142.000 142.000 119.000 98.000
EGNO GmbH 122.000 122.000 103.000 85.000
EGNO KG,Kosten der treuhänderischen Tätigkeit 14.000 14.000 11.000 9.000

EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 6.000 6.000 5.000 4.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 100.000 90.000 140.000

6 Zinsaufwendungen 234.000 219.000 225.000 11.000

7 Vermarktungskosten 40.000 40.000 40.000 40.000

8 Tilgung von Krediten 3.533.000 1.461.000 6.646.000

9 Sonstige Auszahlungen (Fluglärmschutzprogramm)

insgesamt: 567.000 4.384.000 2.333.000 6.935.000
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Anhang

FINANZPLAN

FREDERIKSPARK

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Kredite

2 Grundstückserlöse 6.001.000 1.144.000 5.671.000 8.611.000 9.999.000

EGNO GmbH 5.230.000 1.144.000 4.876.000 6.032.000 9.805.000

EGNO KG 771.000 795.000 2.579.000 194.000

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

4 Sonstige Einzahlungen 1.253.000 381.000 5.511.000

Unterdeckung

insgesamt: 7.284.000 1.555.000 5.701.000 14.152.000 10.029.000
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Anhang

FINANZPLAN

FREDERIKSPARK

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 3.770.000
EGNO GmbH
EGNO KG 3.770.000

2 Erschließungskosten 2.097.000 385.000 3.389.000 11.757.000 791.000

3 Planungs- und Vermessungskosten 21.000 143.000 108.000 101.000

4 Kostenanteil Treuhänder 461.000 431.000 415.000 415.000 369.000
EGNO GmbH 401.000 375.000 362.000 362.000 321.000
EGNO KG,Kosten der treuhänderischen Tätigkeit 45.000 42.000 40.000 40.000 36.000

EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 15.000 14.000 13.000 13.000 12.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 430.000 49.000 231.000 981.000 318.000

6 Zinsaufwendungen 445.000 487.000 678.000 838.000 795.000

7 Vermarktungskosten 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

8 Tilgung von Krediten 820.000 7.696.000

9 Sonstige Auszahlungen
Überdeckung

insgesamt: 7.284.000 1.555.000 5.701.000 14.152.000 10.029.000
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Anhang

FINANZPLAN

Strategische Flächensicherung

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Kredite

2 Grundstückserlöse 1.791.000 1.835.000 1.500.000 1.935.000 5.475.000
EGNO GmbH (nachrichtlich)
EGNO GmbH THB 1.791.000
EGNO KG 1.835.000 1.500.000 1.935.000 5.475.000

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge

4 Sonstige Einzahlungen  12.884.000 5.462.000 2.783.000 4.460.000
Unterdeckung

insgesamt: 14.675.000 7.297.000 4.283.000 6.395.000 5.475.000
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Anhang

FINANZPLAN

Strategische Flächensicherung

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 12.693.000 5.500.000 2.500.000 1.000.000 500.000
EGNO GmbH THB
EGNO KG 12.693.000 5.500.000 2.500.000 1.000.000 500.000

2 Erschließungskosten 593.000 225.000 3.434.000 2.998.000
EGNO GmbH (nachrichtlich)
EGNO GmbH THB

3 Planungs- und Vermessungskosten 224.000 224.000 214.000 214.000

4 Kostenanteil Treuhänder 492.000 496.000 486.000 446.000 417.000
EGNO GmbH THB 434.000 437.000 428.000 392.000 366.000
EGNO KG,Kosten der treuhänderischen Tätigkeit 48.000 49.000 48.000 44.000 41.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 30.000

6 Zinsaufwendungen 641.000 810.000 1.009.000 1.229.000 1.459.000

7 Vermarktungskosten 2.000 42.000 74.000 72.000 72.000

8 Tilgung von Krediten 29.000

9 Sonstige Ausgaben 
Überdeckung

insgesamt: 14.675.000 7.297.000 4.283.000 6.395.000 5.475.000
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Anhang

FINANZPLAN

Ulzburger Straße / Rüsternweg

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Kredite

2 Verkaufserlöse 2.425.000

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge

4 Sonstige Einzahlungen   503.000 266.000
Unterdeckung

insgesamt: 503.000 266.000 2.425.000
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Anhang

FINANZPLAN

Ulzburger Straße / Rüsternweg

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten

2 Erschließungskosten 135.000 305.000

3 Planungs- und Vermessungskosten 45.000 45.000

4 Kostenanteil Treuhänder 54.000 54.000 54.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 404.000

6 Zinsaufwendungen

7 Vermarktungskosten 32.000 32.000

8 Tilgung von Krediten 2.034.000

9 Sonstige Auszahlungen 

insgesamt: 503.000 266.000 2.425.000
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Anhang

FINANZPLAN

Schmuggelstieg

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Kredite

2 Grundstückserlöse

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge

4 zusätzliche Eigenmittel der Stadt Norderstedt

5 Sonstige Einzahlungen 10.000

insgesamt: 10.000
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Anhang

FINANZPLAN

Schmuggelstieg

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

€ € € € €

1 Erwerbskosten

2 Erschließungskosten

3 Planungs- und Vermessungskosten

4 Kostenanteil Treuhänder 10.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten

6 Zinsaufwendungen

7 Vermarktungskosten

8 Tilgung von Krediten

9 Sonstige Auszahlungen

insgesamt: 10.000
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