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Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2021

Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

AKTIVA

31.12.2021
€

31.12.2020
€

A.Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ähnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 880,00 2.387,00

II.Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschäftsausstattung 41.961,00 29.721,00

42.841,00 32.108,00

B.Umlaufvermögen

I. Forderungen und sonstige
Vermögensgegenstände

1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 33.446,96 33.350,93

2.Forderungen gegen verbundene Unternehmen 150.200,24 0,00

3.Sonstige Vermögensgegenstände 9.831,37 9.519,75

193.478,57 42.870,68

II.Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 539.655,59 758.110,32

733.134,16 800.981,00

C.Rechnungsabgrenzungsposten 3.199,52 783,38

779.174,68 833.872,38

PASSIVA

31.12.2021
€

31.12.2020
€

A.Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

II.Kapitalrücklage 250.000,00 250.000,00

III.Jahresfehlbetrag/-überschuss -46.799,37 0,00

228.200,63 275.000,00

B.Sonderposten für Investitionszuschüsse zum
Anlagevermögen 21.464,30 18.605,30

C.Rückstellungen

Sonstige Rückstellungen 238.232,10 153.796,14

D.Verbindlichkeiten

1.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 177.383,00 110.516,78

2.Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen
Unternehmen 1.487,26 195.350,26

3.Sonstige Verbindlichkeiten 51.342,92 47.103,90

230.213,18 352.970,94

E.Rechnungsabgrenzungsposten 61.064,47 33.500,00

779.174,68 833.872,38
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Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

2021
€

2020
€

1.Umsatzerlöse 1.897.102,20 1.719.703,94

2.Sonstige betriebliche Erträge 4.572.084,59 3.935.804,05

3.Materialaufwand

a)Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und für
bezogene Waren

-39.592,25 -31.912,00

b)Aufwendungen für bezogene
Leistungen

-1.392.960,02 -1.197.271,58

-1.432.552,27 -1.229.183,58

4.Rohergebnis 5.036.634,52 4.426.324,41

5.Personalaufwand

a)Löhne und Gehälter -3.910.427,56 -3.447.830,43

b)Soziale Abgaben und
Aufwendungen für
Altersversorgung und für
Unterstützung

-808.547,53 -715.820,96

-4.718.975,09 -4.163.651,39

6.Abschreibungen -18.391,00 -15.175,62

7.Sonstige betriebliche Aufwendungen -346.075,31 -247.550,18

8.Sonstige Zinsen und ähnliche
Erträge 7,51 76,29

9.Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,00 -23,51

10.Jahresfehlbetrag/-überschuss -46.799,37 0,00
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Anhang zum 31. Dezember 2021

Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

1.  Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Die Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH (BEB)hat ihren Sitz in

Norderstedt. Sie ist im Handelsregister desAmtsgerichtsKiel unter HRB15405 KI

eingetragen.

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses
Die Gesellschaft weistdie Größenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemäß 
§267Abs.1HGB auf. 

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemäß den §§242ff. und den §§264ff.HGB 

sowie nach den einschlägigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. 

Ergänzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungendes GmbH-Gesetzes zu 

beachten.

Für die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das 

Gesamtkostenverfahren gewählt. 

2.  Erläuterungen zu den Bilanzierungs-und Bewertungsmethoden

Die Bilanz und die Gewinn-und Verlustrechnung sind gemäß den §§266 und 275 

Abs.2 HGB gegliedert.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Bilanzierungs- und 

Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Es ergaben sich keinefür 

die Vermögens-, Finanz-und Ertragslage wesentlichenVeränderungen der Ausweis-

und Bewertungsmethoden gegenüber dem Vorjahr.
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Bei der Bewertung der Vermögensgegenstände und Schulden wird vom Grundsatz der 

Unternehmensfortführung gemäß § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen.

Die immateriellen Vermögensgegenstände und Sachanlagen werden zu 
Anschaffungskosten –vermindert um planmäßige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer 

entsprechende Abschreibungen –bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell 

die lineare Methode gewählt.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsgüter wird handelsrechtlich die 

steuerrechtliche Regelung des §6Abs.2 und Abs.2aEStG angewendet. Abnutzbare, 

bewegliche Wirtschaftsgüter des Anlagevermögens, die selbständig nutzbar sind und 

deren Anschaffungskosten mehr als €250,00, aber nicht mehr als €1.000,00 betragen, 

werden im Jahr des Zugangs gem. §6Abs.2a EStG in einen Sammelposten eingestellt 

und über fünf Jahre abgeschrieben. 
Für solche abnutzbaren, beweglichen Wirtschaftsgüter des Anlagevermögens, deren 

Anschaffungskosten €250,00 nicht übersteigen, werden die Aufwendungen im Jahr des 

Erwerbs voll aufwandswirksam erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungenwurden zu Nennwerten angesetzt. 
Einzelwertberichtigungen waren in 2021nicht zu bilden (Vorjahr T€ 0).Zur Abdeckung 

des darüber hinaus gehenden allgemeinen Ausfallrisikos wurde aus Gründen der 

vernünftigen kaufmännischen Beurteilung eine Pauschalwertberichtigung von 10% des 

Forderungsbestandes gebildet.

Die sonstigen Vermögensgegenständesind zum Nennwert bilanziert. 

Liquide Mittelsind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Rückstellungenwurden für alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten 
mit dem Erfüllungsbetrag gebildet, der nach vernünftiger kaufmännischer Beurteilung 

notwendig ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berücksichtigt. 

Verbindlichkeitenwurden zum Erfüllungsbetrag angesetzt.
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Die Rechnungsabgrenzungspostenbetreffen Zahlungen in 2021, die das folgende 
Geschäftsjahr betreffen und haben Forderungs-bzw. Verbindlichkeitscharakter.

3.  Erläuterungen zur Bilanz und Gewinn-und Verlustrechnung

Anlagevermögen
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermögens ist dem beiliegenden 

Anlagenspiegel zu entnehmen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmenund Gesellschafter
Die Forderungen gegen verbundeneUnternehmen von € 150.200,24 (Vorjahr: € 0,00) 

betreffen die Stadt Norderstedt als alleinige Gesellschafterin und beinhalten 

Forderungen aus dem Investitionskostenzuschuss von € 12.000,00. Der Rest betrifft 
Lieferungen und Leistungen.

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände haben eine Restlaufzeit von 

unter einem Jahr. 

Liquide Mittel
Die Bankguthaben haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt.

Sonderposten für Investitionszuschüsse
Ein Teil des Anlagevermögens wurde durch Zuschüsse für Investitionen in das 

Anlagevermögen aus öffentlichen Mitteln finanziert, die eine 

Anschaffungspreisminderung darstellen und somit auf der Passivseite der Bilanz unter 

den Sonderposten für Investitionszuschüsse ausgewiesen werden (ursprünglich T€ 59).
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Diese Zuschüsse werden erfolgsneutral vereinnahmt und über die voraussichtliche 

Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegüter erfolgswirksam aufgelöst. Zum 

31.12.2021wird noch ein Betrag in Höhe von T€21ausgewiesen. Die Erträge aus der 
Auflösung betragen in 2021T€9, die unterden sonstigen betrieblichen Erträgen 

ausgewiesen werden.

Rückstellungen
Die sonstigen Rückstellungen betreffen Personalkosten mit T€ 166(ausstehende 

Urlaubstage, Mehrarbeit und Sozialversicherungsbeiträge, Schwerbehinderten-

ausgleichsabgabe), Archivierungskosten mit T€4, ausstehende Rechnungen für 

Beratungskosten in Höhe von T€9sowie Kosten der Abschlussprüfung mit T€ 10. 

Ferner wurden für Rückforderungen von Landeszuschüssen T€ 49zurückgestellt.

Verbindlichkeiten
Unter den Verbindlichkeiten sind im Einzelnen folgende Posten zusammengefasst:

2021 2020
Restlaufzeit

von mehr als
Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahren

€ € € € T€

1. Verbindlichkeiten aus
    Lieferungen und Leistungen 177.383,00 177.383,00 0,00 0,00 110,5
2. Verbindlichkeiten gegenüber
    verbundenen Unternehmen 1.487,26 1.487,26 0,00 0,00 195,4
3. Sonstige Verbindlichkeiten 51.342,92 51.342,92 0,00 0,00 47,1

230.213,18 230.213,18 0,00 0,00 353,0

Die Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen von € 1.487,26(Vorjahr: 
T€ 195) betreffen die wilhelm.tel GmbHund entstammen in voller Höhe Lieferungen und 

Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Höhe von 

T€ 44(Vorjahr: T€ 39) sowie T€ 3(Vorjahr: T€ 1) Verbindlichkeiten im Rahmen der 

sozialen Sicherheit.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhaltenkeine (Vorjahr: € 43,33)durch Mitarbeiter 

verauslagte laufende Aufwendungen. 

Umsatzerlöse
Die Umsatzerlöse 2021 von T€ 1.897 beinhalten T€ 1.785 Elternbeiträge und T€ 112  

Corona bedingte Ausgleichszahlungen des Landes Schleswig-Holstein.

Sonstige betriebliche Erträge
Unter den sonstigen betrieblichen Erträgen werden in Höhe von T€ 986 

Landeszuschüsse, in Höhe von T€ 3.468 beschlossene Zuschüsse der Stadt 

Norderstedt, jeweils im Rahmen der Bildung und Betreuung (inkl. Verpflegung), T€ 81

Zuschüsse des Kreisessowie in Höhe von T€ 9Erträge aus der Auflösung des 

Sonderpostens für Investitionszuschüsse ausgewiesen. Darüber hinaus sind T€ 28
sonstige andere betriebliche Erträge enthalten.

Erträge und Aufwendungen außerordentlicher Größenordnung oder Bedeutung
Die oben erläuterten sonstigen betrieblichen Erträge enthalten T€4.535an Zuschüssen.

Diese wurden, wie in den Vorjahren, unter den sonstigen betrieblichen Erträgen 

ausgewiesen, da es sich um echte Zuschüsse handelt denen es an einem 

Leistungsaustausch fehlt, diesealso eine Geldleistung ohnekonkrete Gegenleistung 

betreffen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten keine Beträge außerordentlicher 

Größenordnung oder Bedeutung.

Periodenfremde Aufwendungen und Erträge
Im Berichtsjahr fielen periodenfremde Erträge von €4.416,64als sonstige betriebliche 

Erträgean. Die periodenfremden Aufwendungen betrugen €10.134,45.
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4. Sonstige Pflichtangaben

Beziehungen zu anderen Unternehmen
Die Stadt Norderstedtmit Sitz in Norderstedt erstellt als Mutterunternehmen der 

Gesellschaft einen Konzernabschluss für den größten und kleinsten Kreis von 

Unternehmen des Konzerns, in den der Jahresabschluss der Gesellschaft einbezogen 

wird. Der Konzernabschluss der Konzernmutterist bei dieser in Norderstedt hinterlegt.

Haftungsverhältnisse / sonstige finanzielle Verpflichtungen
Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten besteheninsgesamtT€5

sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-und Dienstleistungsverträgen (z.T. bis 

31.07.2022). Die Mietverpflichtungen bestehen gegenüber der Gesellschafterin, sind 
kurzfristig und wurden aus Gründen der Liquiditätsschonung abgeschlossen.

Mitarbeiter
Die Gesamtzahl der im Durchschnitt in 2021 beschäftigten Arbeitnehmer (ohne 

Geschäftsführer) beträgt 166 (Vorjahr: 153). Hierbei handelt es sich um 166Angestellte. 

Die Gesellschaft beschäftigt keine gewerblichen Mitarbeiter.

Namen der Geschäftsführer
Während des abgelaufenen Geschäftsjahres wurden die Geschäftedes Unternehmens
durch folgende Person geführt:

Elke Kölln-Möckelmann, kaufmännische und pädagogische Leitungsowie

Volker Rozynski,pädagogische Leitung.

Die Geschäftsführung erhielt im Geschäftsjahr 2021Bezüge von insgesamt T€157.

Diese Bezüge enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit 

langfristiger Anreizwirkung. Leistungen für die Zeit nach Beendigung der Tätigkeit für die 

Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Geschäftsführererhieltin 2021keine Vorschüsse oder Kredite von der Gesellschaft.
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Mitglieder des Aufsichtsrates
Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

Anette Reinders (Vorsitzende), Stadträtin(bis21.06.2021)

Ruth Weidler (Vorsitzendeab 18.10.2021), Verwaltungskoordinatorin
Arne Lunding (stellvertretender Vorsitzender ab 18.10.2021),Dipl.-Ingenieur

Ulf Bünning, Dipl.-Kaufmann(bis 21.06.2021)

Sonja Gebert, Verwaltungsfachangestellte/Personalleiterin

Meike Harder, Schulrätin(bis 21.06.2021)

Gabriele Heyer, Kürschnermeisterin(bis 21.06.2021)

Lasse Jürs, Verwaltungsfachangestellter(bis 21.06.2021)

Patrick Pender, Student

Denise Schloo, Auszubildende zur Verwaltungsfachangestellten

Tobias Schloo, kaufmännischer Angestellter
Klaus-Peter Schröder, Pensionär (ab 21.06.2021)  

Hermann von Prüssing, Dipl. Graphik Designer

Doris Vorpahl, Unternehmerin (ab 21.06.2021)

Ursula Wagner, Dipl. Sozialpädagogin(bis 21.06.2021)

Sven Wendorf, Verwaltungsfachangestellter (bis 21.06.2021)

Der Aufsichtsrat hat im Geschäftsjahr 2021€ 1.900,00(Sitzungsgelder) erhalten.

Es erhieltenRuth Weidler und Arne Lundingjeweils€ 250,00, Sonja Gebert, Patrick 
Pender und Klaus-Peter Schröder jeweils € 200,00,Tobias Schloo,Doris Vorpahl und 
Hermann von Prüssingjeweils € 150,00und Denise Schloo € 100,00 und Ulf Bünning, 
Gabriele Heyer, AnetteReinders, Ursula Wagnerund Sven Wendorfjeweils€ 50,00
Sitzungsgelder in 2021. Diese Bezüge enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten 
bzw. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen für Zeiten nach der 
Beendigung der Tätigkeit für die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Veröffentlichung der Vergütungen der Geschäftsführung und des Aufsichtsrates für 

2020im Internetportal ist erfolgt.

Die Aufsichtsratsmitgliedererhielten in 2021keineVorschüsse oder Kredite von der 

Gesellschaft.
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Angaben nach § 42 Abs. 3 GmbHG
Gegenüber der Gesellschafterin bestanden, bis auf die bereits oben aufgeführten 

Rechte und Pflichten, keine sonstigen angabepflichtigen Sachverhalte.

Derivative Finanzgeschäfte
Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzgeschäfte.

Honorar des Abschlussprüfers
Das Gesamthonorar des Abschlussprüfers für das Jahr 2021 beträgt T€ 10

(einschließlich Umsatzsteuer) und entfällt ausschließlich auf 

Abschlussprüfungsleistungen.

Nachtragsbericht
Bezugnehmend auf die Covid-19 Pandemie und deren Auswirkungen auf die 

Vermögens-, Finanz-, und Ertragslage sowie die Unternehmensfortführung der 

Gesellschaft in 2022ff., verweisen wir an dieser Stelle auf unsere Ausführungen im 

Lagebericht. Dieser enthält alle gesetzlich erforderlichen Angaben.

Vorschlag zu Ergebnisverwendung
Der Jahresfehlbetrag über € 46.799,37 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Norderstedt, den 18.März2022

_____________________ 

(gez. Volker Rozynski)  

_____________________  

(gez. Elke Kölln-Möckelmann)  
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Entwicklung des Anlagevermögens 2021

Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

ANSCHAFFUNGS-UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE KENNZAHLEN
durchschnittlicher

01.01.2021 Zugänge Abgänge 31.12.2021 01.01.2021 Zugänge Abgänge 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 Abschr. Satz Restbuchwert
€ € € € € € € € € € 2021

%
2021
%

I.Immaterielle 
Vermögensgegen-
stände

Entgeltlich 
erworbene 
Konzessionen, 
gewerbliche 
Schutzrechte 
und ähnliche 
Rechte und 
Werte sowie 
Lizenzen an 
solchen 
Rechten und 
Werten 4.522,00 0,00 0,00 4.522,00 2.135,00 1.507,00 0,00 3.642,00 880,00 2.387,00 33,3 19,5

II.Sachanlagen
Andere 
Anlagen, 
Betriebs-und 
Geschäftsaus-
stattung 75.644,68 29.124,00 17.748,55 87.020,13 45.923,68 16.884,00 17.748,55 45.059,13 41.961,00 29.721,00 19,4 48,2

80.166,68 29.124,00 17.745,55 91.542,13 48.058,68 18.391,00 17.748,55 48.701,13 42.841,00 32.108,00

13/50



Anlage 4
Seite 1

Lagebericht zum Jahr 2021und 1. Quartal 2022der BEB gGmbH

A Geschäftsverlauf und Lage der Gesellschaft
Seit März 2020 bis heute werden durch die Pandemiebedingungen diein und mit den 
Schulen entwickelten Hygienekonzepte zur Eindämmung von Coronaausbrüchen 
umgesetzt.Die Notbetreuungen konnten nach dem15. März 2021 an allen Standorten 
in den Wechselunterricht übergehen. Diebleibende Kohortenregelung führte zur
eingeschränkten Betreuungszeit im Früh-und Spätbereich, da dafür nicht ausreichend
Personal der BEB zur Verfügung stand.
Im August 2021wurdendie OGGS Harkshörn mit120 Kindern gestartet.Ende 2021
wurden2.235Grundschulkinder in 11OGGSbetreut. Hinzukommen 3 Standorte an 
Gemeinschaftsschulen, allen Gymnasienund die Geschäftsstelle = 18Standorte der 
BEB.In den OGGS wurden 242Kurse angebotenund von 11Kooperationspartner, z.B. 
ausden Sportvereinen und der Musikschule, unterstützt.

1.OGGS in Norderstedt
Der Schulneubau am StandortAurikelstiegfür OGGS Lütjenmoor ist in weiterer 
Planung. Für die OGGS Harkshörn wurde zum Übergang bis zum Erweiterungsbau der 
Schule eine Containerlösung installiert. Der Start der Lokalen Projektgruppe für dieGS 
Pellwormstraße erfolgte im Oktober 2021.Die Belastungen durch die stetigen 
Veränderungen der Corona-Vorgaben zeigen sich mittlerweile sehr stark bei Kindern, 
Lehrkräften und Betreuungskräften.In der Betreuungsind 167Mitarbeitende eingesetzt.

2.Schulassistenten
Es werden weiterhin29Schulassistenten an allen 12Grundschulenbeschäftigt. Der 
Einsatz der Schulassistenten hat sich als unverzichtbar herausgestellt. Das Ministerium 
hat für eine weitere Übergangszeitfür dasJahr 2021die Fortsetzung der Zahlung 
genehmigtund zudem um 25 % aufgestockt.

3.OGS –Weiterführende Schulen in Norderstedt
Schwerpunkte liegen weiterhin in der Hausaufgabenbetreuung, den Kursen und der 
Nachmittagsbetreuung für die 5. und 6. Klassenim Schulzentrum Süd und Nord und der 
Gemeinschaftsschule Harksheide, da viele Familien auch nach der Grundschulzeit 
diese Betreuungsangebotebenötigen. Die Coronabedingungen galten hier ebenso wie 
an den Grundschulen. Die Kurse konnten erheblich längere Zeit nicht durchgeführt 
werden. Insgesamt sind 14Mitarbeitende inder Betreuung tägig. Es nehmen rund500
Kinderdas Angebot der Offenen Ganztagsschulen an.
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4.Geschäftsstelle
In der Geschäftsstelle arbeiten weiterhin 6 Mitarbeiter und sind zuständig für die 
zentralen administrativen Prozesse. Diepädagogische Geschäftsführung und die 
kaufmännischeGeschäftsführung gestaltendie Organisationsentwicklung gemeinsam 
trotz der starken Behinderung durch die Corona-Vorgaben. Viele der geplanten Themen 
und Projekte konnten nicht so starten wie angesetzt. Dafür fielen zahlreiche neue 
Aufgaben zur Umsetzung der Corona-Maßnahmenan.

5.Personal
Vom 1.1.2021bis zum 31.12.2021stieg die Mitarbeiterzahl von162 auf 180, zum 
31.3.2022 auf 187.Davon haben rund 29%eine pädagogische Ausbildung. Außerdem
sind 9Freiwillige im FSJ und häufig Praktikanten beschäftigt.Es konnten zehnStellen 
nicht besetzt werden bzw. sind schon längere Zeit unbesetzt.Zum August 2022soll
eineneue Modulgruppe in der GS Pellwormstraße betreut werden. Zur 
Personalgewinnung wurden Anzeigen geschaltet und mit Pressearbeit flankiert.
Das stetige Wachstum und die sonstige Fluktuationführen bei den Teamleitungen und 
inder Geschäftsstelle zu einem großen Arbeitsaufwand. Es wird immer schwieriger,
geeignetes Personal zu finden und einzuarbeiten. Damit bleibt für die Teams der stetige 
Wandel in der Teamzusammensetzung eine große Herausforderung. Zugleich 
bearbeiten alle Teams die pädagogischen Ziele der BEB.DieseDaueraufgabewird
durch Weiterbildungen in starkem Maße unterstützt.

B Darstellung der wirtschaftlichenLage

1. Ergebnis 2021

Der Abschluss 2021weist gegenüber dem Wirtschaftsplan 2021ein Geschäftsergebnis 
von -47TEUR aus (Plan 0 TEUR). Diesliegt daran, dassdie Zuschüsseund 
Elternbeiträge 2021 nicht ausreichten,um die Aufwendungen 2021 zu decken.

Die Elternbeiträge lagen mit 113TEUR und die Personalkosten mit 35 TEUR unter 
Plan. Ebenfalls lagen dieFremdpersonalleistungen um 10TEURschlechter als es der
Planvorsah. Im Gegensatz dazu lagen die Verpflegungsaufwendungen mit 207TEUR 
besser als der Plan.Die erhaltenen Zuschüsse blieben dabei um 78TEUR unterdem 
Planfür 2021.

Diese Entwicklung war überwiegend Covid-19 Pandemie bedingt.
Die leicht über Plan liegenden sonstigen betrieblichen Erträge und Aufwendungen 
reduzierten den Fehlbetrag leicht.
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Die Abweichungen stellen sich wie folgt dar:

Abschluss 
2021 WP 2021 Abweichung

Umsätze (inkl. 
sonstige betr. 
Erträge)

6.469TEUR 6.630TEUR -161TEUR

Materialaufwand     1.433TEUR 1.590TEUR -157TEUR

Personal 4.719TEUR 4.684TEUR +35 TEUR

Abschreibung 18TEUR 8TEUR +10TEUR

Sonstiger 
Aufwand 346TEUR 348TEUR    -    2TEUR

Ergebnis -47TEUR 0 TEUR -   47TEUR

2. Vermögenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegenüber dem Vorjahr von 833.872,38 EURauf 779.174,68
EURverringert.

Die Eigenkapitalquote vor Ergebnisverwendung (ohne Sonderposten) verringerte sich –
im Wesentlichen aufgrund des Jahresfehlbetrages–von 33,0% auf 29,3% gegenüber 
dem Vorjahr.

Die Rentabilität der Gesellschaft in 2021beträgt:

- Eigenkapitalrentabilität -20,5% (Vj.: 0,0%)
- Gesamtkapitalrentabilität: -6,0% (Vj. 0,0%)
- Umsatzrentabilität-0,7% (Vj.: 0,0%)

Ab 2018wurden sämtliche überzahlten Betriebskostenzuschüsse der Stadt Norderstedt 
andie Stadt Norderstedt -als alleinige Gesellschafterin -am Jahresende zurückgeführt,
umsomit das Ergebnis dadurch auszugleichen.Die Gesellschafterin hat angekündigt 
den Fehlbetrages 2021 ausgleichen zu wollen.

3. Finanzlage und Kapitalflussrechnung (Cash Flow)

Die Zahlungsfähigkeit der BEB gGmbH war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben; der 
Liquiditätsgrad 1 war mit+101,9%(Vorjahr +140,3%)leicht verringertgegenüber dem 
Vorjahr.Dies liegt hauptsächlich am negativen Cash Flow.
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In der Kapitalflussrechnung 2021ergibt sich ein deutlich negativerCash Flow aus dem 
operativen Bereichvon-201TEUR(Vorjahr -354TEUR). Dieser ist hauptsächlichdurch 
die Zunahme der Forderungen gegen die Stadt Norderstedt begründet (+150TEUR)
(Mittelabfluss).Unter Berücksichtigung des Mittelabflusses aus Investitionen (-29
TEUR) und des Mittelzuflusses aus der Finanzierungstätigkeit (+12TEUR) ergibt sich 
insgesamteine Verringerungdes Finanzmittelfonds um -218TEUR.

4. Ertragslage

DasErgebnis2021istmit 47TEUR negativ.

TrotzerhöhterAnzahl betreuter Kinder blieben die Elternbeiträge und die Zuschüsse 
hinter den Erwartungen zurück.Dabei erhöhten sich die Personalkosten und 
Materialaufwendungen überproportional zum Anstieg der Elternbeiträge. Dies konnte 
teilweise durch die überproportional gestiegen sonstigen betrieblichen Erträge (im 
Wesentlichen Zuschüsse) ausgeglichen werden.

C Zukünftige Entwicklung,Risiken undChancen

DerBetreuungsbedarf ist in 2021auf eine Betreuungsquote von durchschnittlich 80,8 % 
gestiegen, ineiner OGGS liegt diese bei 95%.Aktuell werden 2.235Kinder in den 
Grundschulen betreut. Für 2022erwartenwir einen weiterhin steigenden Bedarf der 
Elternmitca.2.275Kinder in der Betreuung.Die aktuell erhobenen Zahlen zur 
Schülerentwicklung in Norderstedt zeigen eine weitere erheblicheZunahme der 
Schülerzahlen in den Grundschulen, diedie geplanten Zahlen bis zur Fertigstellung
aller OGGS in Norderstedt bis 2022/2023übertreffen werden.
Es bleibt weiterhin bei den Problemender Gewinnung von Honorarkräften über alle 
Schultypen hinweg, um die Kursangebote jetzt wieder im Normalbetrieb durchzuführen. 
Die Anzahl von 30 Kooperationspartnernkonnten gehalten werden und Absagen mit 
neuen Kooperationspartnern ausgeglichenwerden. 
Die Zufriedenheit mit der Verpflegung ist auf hohem Niveau geblieben. Für das neue 
Schuljahr 2022 steht eine Catererausschreibung und der entsprechende 
Vertragsabschluss für acht Standorte an.Aufgrund der Energiepreissteigerungen, des 
erhöhten Mindestlohns ab Oktober 2022 und der Versorgungsveränderung aufgrund 
des Ukraine-Konflikts sehen wir uns einer erheblichen Preissteigerung für die nächsten
zwei Jahregegenüber. Dies schätzen wir als derzeit nicht kalkulierbares Risiko ein.
In den Gemeinschaftsschulen zeigen sichgute Tendenzen zur Qualitätsverbesserung 
am Nachmittag durch Betreuung und attraktive Kursangebote.Damit wird eine stärkere 
Nachfrage zur Nachmittagsbetreuung auch an den Gemeinschaftsschulen erwartet mit 
entsprechendem Personal-und/oder Honorarkräfte-Bedarf. Die Landesförderung deckt 
nur einen Teil der Kosten ab, entsprechend steigt der zu leistende Anteil der Stadt bzw. 
der BEB. 
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Da für dieBetreuung aller OGGS und OGS Landeszuschüsse beantragt und gezahlt 
wurden, besteht ein Risiko in der anteiligen Rückzahlung, sofern die Kinderzahlen nicht 
erreicht werden.
Um dieOrganisationsentwicklungweiter voranzubringen und damit die Chancen der 
guten Entwicklung der BEB zu erhöhen,wird die Digitalisierung der Standorte und der 
Geschäftsstelle mit einer neuen Verwaltungs-und Abrechnungssoftware incl. der 
Hardware auf einen neuen Stand gebracht. Der Relaunch der Homepage und eine 
Evaluation der Betreuungsleistung der BEB treiben die Weiterentwicklung ebenso an. 
Die Teilnahme amProjektBNE Bildung für nachhaltige Entwicklung, pädagogische 
Qualifizierungen und Leitungsqualifizierungen sorgen für eine gute Aufstellung der BEB 
im stark umkämpften Arbeitnehmermarktund erhöhen die Attraktivität und damit die 
Chancen der BEB.
Das größte Risiko liegt weiterhin im Bereich der erforderlichen Personalbeschaffung.
Welche Auswirkungen hier die Coronakrise und andere wirtschaftliche und 
gesellschaftliche Veränderungenmit sich bringenwerden, ist derzeit nicht zu bewerten. 
Wir erwarten nochmalseinen erheblichen Kinderzuwachs in der Betreuung durch 
Flüchtlingskinder. Insgesamt ist daher die auseinanderklaffende Schere des 
Kinderzuwachses und des Personalengpasses alshohes Risiko einzustufen. Wir gehen 
auch in 2022davon aus, dass nicht alle Stellen besetzt werden können.
Da mit der erfolgreichen und zeitnahen Nachbesetzung der Stelle der kaufmännischen 
Geschäftsführung einnahtloser Übergang gewährleisteterscheint,wird von einer 
weiterhin positiven Entwicklung der Gesellschaft ausgegangen.
Die Personal-und Gesamtkosten im Verlauf der nächsten Jahre werden wie geplant 
nach oben angepasst werden müssen.Durch den Einsatz derpädagogischen und 
Führungskräfte-Schulungenerwarten wir zudem eine große Zunahme der 
pädagogischen Professionalität der Mitarbeiter und eine steigende Arbeitszufriedenheit 
in den Teams. Durch die hohe Akzeptanz und Nachfrage der Betreuungsangebote wird
die Entwicklung insgesamt sehr positiv bewertet.
Selbstverständlich bleibt die Gesellschaft weiterhin auf den Betriebskostenzuschuss der 
Stadt angewiesen, um ihre Aufgaben zu erfüllen. 

Norderstedt, 28.März 2022

gez. Elke Kölln-Möckelmann                                                             gez. Volker Rozynski 
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