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Zielsetzung und Ablauf

1 Zielsetzung und Ablauf

1.1 Hintergrund und Ziele des Prozesses

Die Stadt Norderstedt erarbeitet derzeit einen Kulturentwicklungsplan (KEP), um kulturpo-
litische Ziele zu formulieren und MaBnahmen zur dauerhaften Starkung des Kulturbereichs
auf den Weg zu bringen. Im Rahmen der Erhebungsphase finden unterschiedliche parti-
zipative Formate bzw. Methoden Anwendung, um eine maéglichst breite Grundlage fir
die Konzeption von Zielen und MaBnahmen zu erhalten. Neben den hier auszuwertenden
Expert:iinneninterviews werden oder wurden eine Online-Umfrage, eine Netzwerkanalyse,
Workshops und weitere Beteiligungsformate angeboten und durchgefihrt. WeiterfUh-
rende Informationen, insbesondere zu Beteiligungsmoglichkeiten und bereits vorhande-
nen Auswertungen, finden sich auf der KEP-Website: www.norderstedt.de/kep.

1.2 Ziele und Ablauf der Expert.inneninterviews

Zielstellung

Im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung fUr die Stadt Norderstedt wurden 16 Expert:in-
neninterviews durchgefuhrt,! um vertiefende Perspektiven auf zentrale Fragestellungen
des Prozesses zu gewinnen. Ziel war es, spezifische fachliche, institutionelle oder praxisbe-
zogene Erfahrungen und Einschdtzungen einzubeziehen, die Uber die Erkenntnisse aus
der breit angelegten Online-Befragung hinausgehen bzw. diese vertiefen und ergdnzen.
Die Interviews leisten damit einen qualitativen Beitrag zur Analysephase des Prozesses.

Durchfihrung

Die Interviews wurden von Dr. Patrick S. Fohl, Netzwerk Kulturberatung, im Auftrag der
Stadt Norderstedt im Zeitraum von 10. Juli bis 1. August 2025 als narrative Interviews ge-
fOhrt und orientfierten sich an einem thematisch strukturierten Leitfaden. Dieses Inter-
viewformat ermoglicht es, die individuelle Expertise der Gespréchspartner:innen in den
Mittelpunkt zu stellen und relevante Themen vertieft zu beleuchten. Der Leitfaden diente
dabei als Orientierungshilfe, ohne einen starren Ablauf vorzugeben. Einzelne Fragen —
insbesondere optionale Vertiefungsfragen — wurden situativ aufgegriffen oder ausgelas-
sen, je nach Gesprachsverlauf und Relevanz fur die jeweilige Interviewperson.

Die Interviews wurden aufgezeichnet, transkribiert und zudem stichwortartig protokolliert.
Den Expertiinnen wurde im Vorfeld des Interviews die Anonymisierung ihrer Antworten

1 Hier ist zu erw&hnen, dass erfahrungsgemdaB nach ca. 10 Gesprdchen eine gewisse thematische
Sattigung eintritt, sodass aus prozessdkonomischer Sicht die Anzahl der Interviewpartner:iinnen in ei-
nem Uberschaubaren Rahmen gehalten wird.
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zugesichert, um eine maéglichst freie Gesprdchssituation zu gewdahrleisten. Der zeitliche
Umfang der Interviews variierte zwischen 45 und 80 Minuten.

Der Leitfaden in Kurzform

Inhaltlich knUpfte der Leitfaden punktuell an Erkenntnisse aus der Online-Umfrage an, um
gezielt weiterfUhrende Sichtweisen zu erschlieBen. Ebenso beruht die Konzeption des Leit-
fadens auf aktuellen, virulenten kulturpolitischen Fragestellungen, die sich aus bundes-
weiten und europdischen Diskursen speisen. Gleichzeitig lieB das offene Format Raum fir
neue Impulse und zus&tzliche Perspektiven, die bislang im Prozess noch nicht sichtbar ge-
worden waren.

A. Einstiegsfragen

Potenziale und Stdrken der Norderstedter Kulturlandschaft

Herausforderungen der Norderstedter Kulturlandschaft

Norderstedter Kulturangebote mit Hinblick auf die NGhe zu Haomburg

Rolle und Bedeutung der Kultureinrichtungen und der Kunstler:iinnen in der gegen-
wdartigen gesellschaftlichen Transformation

Eal S

B. Bisherige Kernthemen der Kulturentwicklungsplanung

Kulturelle Teilhabe, Zielgruppen und Sichtbarkeit
Kommunikation, Vermittlung und digitale Sichtbarkeit
RAume, Orte und kulturelle Infrastruktur

Inhalte, Programmformate und kulturelle Vielfalt
Kooperation, Vernetzung und Beteiligung

Foérderung, UnterstUtzung und Anerkennung

Kultur und Stadtentwicklung

Digitalisierung und dkologische Nachhaltigkeit
Weitere Themen

WO NOO AN =

C. Winsche an die Kulturentwicklungsplanung und Abschlussfrage

1. Erwartungen an den Prozess
2. WUnsche an den Prozess
3. WUnsche an die Kulturentwicklung in Norderstedt
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1.3 Auswahl der Expertiinnen

Die Auswahl der Expert:iinnen erfolgte anhand eines Kriterienkatalogs, der sich insbeson-
dere auf eine breite Reprasentation aller kUnstlerischen Sparten sowie auf die Beteiligung
von Vertreteriinnen sowohl institutioneller wie auch freischaffender Norderstedter Kultur-
akteur:innen fokussierte.2 Es wurden Personen ausgewdhlt, bei denen ein umfangreiches,
fachspezifisches Praxis- und/oder Theoriewissen zu erwarten war. Der Funktionskontext

der Expertiinnen war daher von primdérer Bedeutung.3

Name

Funktion

Karsten Bensel und Christine Schmid

Sprecher des Arbeitskreises Kultur // Leiterin Se-
niorenbeirat

Miro Berbig

Blueswerk Norderstedt e.V. und Datenschutz-
beauftragter der Stadt

Karin DUrmeyer

Atelier DUrmeyer — Verein fUr bildende Kunst in
Norderstedt e.V.

Kai Evers

GeschéftsfGhrung Stadtpark Norderstedt

Claudia Helle, Isabel Fritsche, Christa Schrem-
ser und Frauke GUlle

Leiterin Team Inklusionsagentur Norderstedt;
gehdrt zur Lebenshilfe e.V. // Lebenshilfe, Be-
reich Freizeit fir Menschen mit Behinderungen
// Stellvertreterinnen

Dirk Jantzen

Leiter Mehrzwecksdle Norderstedt GmbH

Elke Kbhnke

ehemalige Ehrenamtsbeauftragte der Stadt
Norderstedt

Heide Kréger

Stabsstelle Integration und Asyl, Integrations-
beauftragte

Imka de la Motte

Leiterin Musik Verein Norderstedt e.V.

Ayala Nagel

Vorstandsvorsitzende Chaverim - Freundschaft
mit Israel e V.

Anette Reinders

Vorsitzende Férderverein Bildungshaus e.V.

Eva Reiners

Vorstandsvorsitzende
derstedt

K+ Kulturstifftung Nor-

Michael Schabert

Theater Pur e.V.

Ina Streichert

Stabsstelle Nachhaltiges Norderstedt

Tita Vierus

Mitglied Kinder- und Jugendbeirat der Stadt
Norderstedt

Marcel Zidorn

DJ, Kulturschaffender

2 Aus dem Feld Migration kam trotz vielfachem BemUhen kein Gesprdch zustande. Insbesondere im
Rahmen der Workshops bestehen jedoch weitere Mdglichkeiten, dieses Feld einzubeziehen.

3 S. Meuser/Nagel 1991: 442ff.
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1.4 Ausweriung

Auswertungsstrategie

Ziel der Auswertung ist es, thematische Schwerpunkte, wiederkehrende Tendenzen sowie
Unterschiede und Gemeinsamkeiten zwischen den Aussagen herauszuarbeiten und so
ein vertieftes Bild der aktuellen Situation und zukUnftigen Entwicklungsméglichkeiten der
Norderstedter Kulturlandschaft zu zeichnen.

Die Auswertung der Interviews erfolgte analog zuzUglich einer punktuellen UnterstUtzung
durch KI (ChatGPT Plus). HierfUr wurde zunéchst ein Kategoriensystem# entworfen, wel-
ches sich am Leitfaden orientierte und weitere potenziell wichtig erscheinende Ph&no-
mene antizipierte. Im Anschluss erfolgte die Clusterung des Materials. Dadurch wurde das
Material analytisch aufbereitet und vergleichbar gemacht.> Die Clusterung folgte einem
Wechselspiel aus induktivem und deduktivem Vorgehen. Auf diese Weise entstanden
mitunter weitere Kategorien, andere fielen weg. Durch gezielte Nachfragen und kritische
Uberprifung wurde sichergestellt, dass die Auswertung sowohl die inhaltliche Tiefe als
auch die Vielfalt der Antworten angemessen abbildet.

Aufbau des Berichts

Der Auswertungsbericht ist entlang der Leitfadenstruktur gegliedert. Jeder Themenkom-
plex wird einzeln dargestellt und inhaltlich analysiert (Kapitel 2 — 4). Im Anschluss erfolgt
eine zusammenfassende Einordnung der Ergebnisse im Hinblick auf zentrale kulturpoliti-
sche Fragestellungen (Kapitel 5).¢

4 S. Mayring 2015: 51f.
5 S. Charmaz 2014: 4.
6 Der ausfUhrliche Leitfaden kann auf Nachfrage zugesandt werden.
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2 Kunst und Kultur in der Stadt Norderstedt

2.1 Starken und Potenziale der Norderstedter Kulturlandschaft

Im Rahmen der Expertiinneninterviews wurde zu Beginn jeweils nach den Stérken und
Potenzialen der Norderstedter Kulturlandschaft gefragt. Ziel war es, bestehende Qualitd-
ten und Entwicklungsmoglichkeiten aus Sicht erfahrener Akteur:innen sichtbar zu ma-
chen. Die Einschatzungen spiegeln individuelle Beobachtungen und Erfahrungen wider,
verdeutlichen zugleich aber auch strukturelle Muster und wiederkehrende Bezugspunkte.
Die folgenden AusfGhrungen fassen die genannten Potenziale thematisch gebundelt zu-
sammen.

1. Vielfalt und Angebotslandschaft

Als eine zentrale Starke wird die inhaltliche Breite des kulturellen Angebots in Norderstedt
beschrieben. Zahlreiche Interviewpartnerinnen betonen, dass es Angebote fur alle
Altersgruppen und Interessen gebe — von klassischer Musik Gber Theater bis hin zu
Freizeitkultur im offentlichen Raum.

o Die Kulturlandschaft wird vielfach als »vielfaltig«, numfangreichy, »lebendig« und
»fUr jede:n etwas« charakterisiert.

e Besonders hervorgehoben werden Amateurtheater, Musikvereine und
generationsubergreifende Formate.

o Die Angebotsstruktur ist sowohl inhaltlich als auch geographisch dezentral
aufgestellt — was als Starke im Sinne einer breiten Zug&nglichkeit empfunden wird.

e Dererg@nzende Zugang zur Metropole Hamburg wird von mehreren Interviewten
als strategischer Vorteil gewertet.

Potenzial: Die Vielfalt ist vorhanden, wird jedoch nicht immer ausreichend kommuniziert
oder koordiniert.

2. Raume, Orte und kulturelle Infrastruktur

Als herausragende kulturelle Orte werden insbesondere der Stadtpark, das Kulturwerk
und die Mehrzwecksdle genannt. Diese Orte bilden laut Aussagen eine tragfdhige
Grundlage fur kulturelle AktivitGten verschiedenster Art.

o Der Stadtpark gilt als Leuchtturmprojekt mit hohem Identifikationswert: offen, nied-
rigschwellig, integrativ und programmatisch vielfaltig.

e Der Kulturraum wird als gut ausgestattet beschrieben — mit réumlicher Infrastruktur,
BUhnen, Veranstaltungsorten und informellen Begegnungsr&dumen.

e Kulturelle Angebote im AuBenraum und an dezentralen Orten werden als beson-
dere Starke wahrgenommen.
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Potenzial: Die vorhandenen Orte bieten Spielraum fUr eine starkere Nutzung, Sichtbarma-
chung und thematische Profilierung.

3. Netzwerke und Zusammenarbeit
Die Zusammenarbeit zwischen den stadtischen Kulturakteur:innen wird als funktionierend
und vertrauensvoll beschrieben, insbesondere im institutionellen Bereich.

e Es besteht ein stabiles Netzwerk zwischen den stddtischen Einrichtungen, das als
verlassliche Struktur fUr Planung und Umsetzung beschrieben wird.

e Einzelne Vereine und Einrichtungen zeichnen sich durch enge thematische Ver-
netzung und langjéhrige Kooperationen aus.

Potenzial: Die bestehenden Netzwerke kdnnten stérker gedffnet und fUr neue Akteur:in-
nen sowie Uberinstitutionelle Zusammenarbeit genutzt werden.

4. Engagement und Mitgestaltung

Das hohe MaB an ehrenamtlichem Engagement und aktiver Mitgestaltung wird von vie-
len Interviewten als zentrale Starke der Norderstedter Kulturszene hervorgehoben.

e Die Stadt wird als Ort einer ausgeprégten Mitmach-Kultur beschrieben.
e Viele Angebote werden durch Burger:innen selbst initiiert und getragen.

e Kultur wird nicht nur konsumiert, sondern aktiv mitgestaltet — etwa in Vereinen, bei
Veranstaltungen oder in Projekiformaten.

Potenzial: Dieses Engagement kénnte durch gerzielte UnterstGtzung und Sichtbarma-
chung noch besser in stadtische Kulturprozesse eingebunden werden.

5. Kulturelle Teilhabe und Bildung
Die kulturelle Bildung, insbesondere fUr Kinder und Jugendliche, gilt als gut entwickelt.
Gleichzeitig wird die Teilhabe an Kultur als grundsétzlich breit beschrieben.

e Norderstedt bietet stabile Strukturen fUr kulturelle Bildungsarbeit, etwa in Musikver-
einen, Theatergruppen oder Gber Projekte im 6ffentlichen Raum.

o Die Kombination aus klassischen Angeboten und informellen Formaten ermdglicht
vielfdltige Zugénge zu Kultur.

o Der Stadtpark und offene Veranstaltungsformate werden als barrierearme Orte
der Teilhabe gewurdigt.

Potenzial: Die Teilhabechancen kénnten fUr bestimmte Zielgruppen, etwa jungere oder
infernational geprdagte Bevdlkerungsgruppen, noch gezielter gestarkt werden.
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6. Stadtische Unterstutzung und Forderpraxis
Die Stadt Norderstedt wird in den Interviews mehrfach als kulturell engagiert und unter-
stUtzend beschrieben.

o Die Drittelférderung sowie kostenfreie Raumvergabe werden als funktionierende
Férderinstrumente hervorgehoben.

o Die Stadt zeigt laut mehreren Aussagen die Bereitschaft, neue Angebote zu er-
moglichen und auf Bedarfe zu reagieren.

o Die kulturelle Grundhaltung der Stadtpolitik wird Uberwiegend positiv einge-
schatzt.

Potenzial: Die Forderpraxis kdnnte verstdndlicher kommuniziert und noch stérker auf die
Vielfalt freier Tradger abgestimmt werden.

7. Eigenstandigkeit und Positionierung
Einige Stimmen betonen, dass sich Norderstedt zunehmend eigensténdig kulturell positi-
oniert und dabei lokale Profile entwickelt, die sich von Homburg abgrenzen.

e Kulturelle Formate mit lokalem Bezug und eigenem Charakter (z. B. »Park Funkeln)
werden als Markenzeichen verstanden.

e Die Stadt wird nicht nur als Ergdnzungsstandort zur Metropole gesehen, sondern
als eigenstandiger Kulturraum mit wachsendem Selbstbewusstsein.

Potenzial: Diese Eigenstandigkeit kdnnte strategisch gescharft und Uberregional vermit-
telt werden.

8. Interkulturelle Offnung und Diversitét
Einzelne Interviewte thematisieren die kulturelle und soziale Vielfalt Norderstedts als bis-
long ungenutzte Starke.

o Die demografische Heterogenitat der Stadt gilt als Ausgangspunkt fUr eine stér-
kere kulturelle Offnung.

e Bestehende Formate und Orte kdnnten stérker interkulturell gepragt werden.

o Die Stadt wird zwar als kulturell vielfaltig beschrieben, aber noch nicht als inklusiv
genug.
Potenzial: Eine gezielte Einbindung migrantischer Perspekfiven kénnte das kulturelle
Spekirum erweitern und neue Zielgruppen erschlieBen.

10
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2.2 Herausforderungen der Norderstedter Kulturlandschaft

Die befragten Expertiinnen wurden gebeten, aktuelle und absehbare Herausforderun-
gen fUr das Norderstedter Kulturangebot zu benennen. Die Antworten zeichnen ein dif-
ferenziertes Bild: Neben strukturellen und finanziellen Bedingungen stehen auch Fragen
der Zugdanglichkeit, Teilhabe und strategischen Weiterentwicklung im Vordergrund. Die
Aussagen verweisen auf Herausforderungen, die sowohl den Kulturbereich selbst betref-
fen als auch aus gesellschaftlichen Transformationsprozessen resultieren. Die Auswertung
folgt einer thematischen Clusterung zentraler Problemfelder.

1. Kulturelle Teilhabe und Zielgruppenansprache

Mehrere Interviewpartnerinnen betonen, dass bestimmte Bevdlkerungsgruppen nicht
oder nur unzureichend vom bestehenden Kulturangebot erreicht werden. Genannt wer-
den insbesondere Jugendliche, dltere Menschen sowie Menschen mit Migrationsge-
schichte.

e Jugendliche fUhlen sich in der bestehenden Kulturlandschaft h&ufig nicht ange-
sprochen; es fehlt an spezifischen Formaten, RGumen und Sichtbarkeit jugendkul-
tureller Angebote.

e FUr dltere Menschen mangelt es an wohnortnahen, zugdnglichen Angeboten und
an Austauschformaten Uber die Stadtteile hinweg.

e Menschen mit Migrationsgeschichte nehmen das Kulturangebot vielfach nicht
wahr. Grinde sind u. a. finanzielle Hirden, fehlende Einladungskultur, Sprachbar-
rieren und mangelnde transkulturelle Offnung.

2. Sichtbarkeit, Kommunikation und Zugang

Ein zentrales Querschnittsthema ist die mangelnde Sichtbarkeit kultureller Aktivit&ten —so-
wohl nach auBen als auch innerhalb der Szene.

e Viele Angebote erreichen ihr Publikum nicht, weil sie nur Uber klassische Kandle
kommuniziert werden.

e Es fehlen Plattformen, digitale Sichtbarkeit und Ubergreifende Kommunikations-
strukturen.

e Auch strukturelle Barrieren, etwa fehlende Barrierefreineit oder unzureichende In-
formation, schrénken den Zugang ein.

11
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3. Raumliche Infrastruktur und Nutzungsmoglichkeiten

Immer wieder wird der Mangel an geeigneten RGumen fUr Proben, AuffUhrungen, Lage-
rung oder Begegnung thematisiert.

Besonders betroffen sind freie Trager, Amateurtheater und Musikgruppen.

Bestehende R&Gume sind teils nicht ausreichend ausgestattet oder unterliegen Nut-
zungseinschrdnkungen.

Der Wunsch nach multifunktionalen, flexibel nutzbaren RGumen wird mehrfach
geduBert. Neben dem allgemeinen Bedarf an multifunktionalen RGumen wird
auch der Mangel an Ausstellungsfldchen und kUnstlerischen ArbeitsrGumen —
etwa im BiNo (Bildungshaus Norderstedt) — thematisiert.

4. Finanzielle Rahmenbedingungen und Ressourcen

Die finanzielle Situation wird durchgdngig als zentrale Herausforderung benannt — sowonhl
im Hinblick auf institutionelle Férderung als auch auf langfristige Planungssicherheit.

Haushaltssperren, Kirzungsdebatten und unklare Fordersysteme verunsichern
viele Akteur:iinnen.

Einzelne Einrichtungen, etwa der Stadtpark, werden nicht im Rahmen der regul&-
ren Kulturférderung bertcksichtigt.

Die Finanzierung ist oft projektbezogen, was strukturelle Entwicklungsarbeit er-
schwert.

5. Koordination, strategische Entwicklung und Kooperation

Die Interviews weisen auf ein Defizit an abgestimmter, strategischer Kulturentwicklung hin.

Es fehlt an Plattformen fUr Austausch, Synergien und Kooperationen — insbeson-
dere zwischen freien Trégern, Verwaltung und Politik.

Einzelne Stimmen kritisieren ein »Konkurrenzdenken« unter Kulturschaffenden und
ungenutzte Synergien.

Als weiteres strukturelles Defizit wird von einzelnen Akteur:innen die geringe Koope-
rationskultur innerhalb der Kulturszene beschrieben. Die Szene erscheine zerglie-
dert, und es fehle an gemeinsamer Sichtbarkeit sowie an kollektiver Projektent-
wicklung.

Die Kulturentwicklung erfolgt haufig punktuell, nicht strategisch ausgerichtet oder
ressourcenschonend koordiniert.

12
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6. Gesellschaftlicher Wandel und Transformation

Mehrere Interviewpartnerinnen verweisen auf den tiefgreifenden gesellschaftlichen
Wandel, z. B. durch Zuzug, Digitalisierung oder ver&nderte Lebensweisen, als strukturelle
Herausforderung.

e Bestehende Vereinsstrukturen stoBen an ihre Grenzen, da sie mit den Erwartungen
junger Menschen nicht mehr kompatibel sind.

o Esbedarf neuer, projektorientierter Organisationsformen und flexibler Beteiligungs-
modelle.

e Kultur muss starker ndahin gehen, wo die Menschen sind«, um relevant zu bleiben.

7. Eigenstandige kulturelle Profilbildung im Spannungsfeld Hamburg

Einige Interviewte thematisieren die Schwierigkeit, in unmittelbarer Nadhe zur GroBstadt
Hamburg ein eigensténdiges kulturelles Profil zu entwickeln.

e Hamburg wird als starke Konkurrenz wahrgenommen, insbesondere bei internati-
onalen und hochkulturellen Angeboten.

o Gleichzeitig sehen einige die Chance, mit lokalen Besonderheiten bewusst an-
dere Schwerpunkte zu setzen — dies erfordere jedoch strategische Klarheit und
langfristige Investitionen.

2.3 Norderstedter Kulturangebote mit Hinblick auf die Nahe zvu
Hamburg

Die befragten Expertiinnen wurden gebeten, einzuschatzen, welche Kulturangebote in
Norderstedt trotz oder gerade wegen der Nahe zur Metropole Hamburg verstarkt lokal
vorgehalten werden sollten, und welche Angebote eventuell weniger notwendig sind.
Die Aussagen machen deutlich: Die geografische N&dhe zu Haomburg wird unterschiedlich
bewertet — mal als Chance, mal als Herausforderung. Einig sind sich viele darin, dass Nor-
derstedt eigene Schwerpunkte setzen und insbesondere fUr weniger mobile Zielgruppen
ein verl@ssliches kulturelles Angebot bereitstellen sollte. Die Auswertung gliedert sich in
inhaltliche Cluster und spiegelt die Spannungsverhdlinisse zwischen komplementarer
Nutzung, Konkurrenz und lokaler Verantwortung wider.

13
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1. Lokale Verantwortung fur weniger mobile Zielgruppen

Ein zentrales Argument vieler Interviewter ist die Notwendigkeit, kulturelle Angebote vor
Ort bereitzuhalten — vor allem fUr Menschen, die Hamburg nicht oder nur schwer errei-
chen kénnen.

e Besonders haufig genannt werden Kinder und Jugendliche (insb. im Grundschul-
und Teenageralter), dltere Menschen, Menschen mit Behinderung und Menschen
mit Migrationsgeschichte.

o Diese Gruppen sind auf niedrigschwellige, erreichbare, barrierearme Angebote
angewiesen.

o Die NGhe zu Homburg helfe diesen Zielgruppen wenig; sie bendtigten eine lokale
kulturelle Grundversorgung.

Fazit: Norderstedt tr&gt Verantwortung fUr Teilhabe unabhdngig von Mobilitat und sozia-
len Ressourcen.

2. Alltagliche und partizipative Kulturangebote vor Ort starken
Mehrfach wird betont, dass alltdgliche, niedrigschwellige oder mitgestaltbare Kultur un-
bedingt in Norderstedt selbst stattfinden muss.

e Genannt werden u. a. Musik, Theater, Clubkultur, Begegnungsformate oder kultu-
relle Bildung in den Stadftteilen.

e Angebote, die soziale N&he schaffen und Identifikation ermdglichen, lassen sich
nicht nach Hamburg delegieren.

o Formate mit lokalem Bezug und aktiver Mitwirkung gelten als besonders bedeut-
sam.

Fazit: Gerade partizipative Formate sind lokal wirksam. Sie férdern gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt und kulturelle Identitat.

3. Eigenstandige kulturelle Profilbildung statt bloBer Erganzung
Die Ndhe zu Homburg wird von vielen Interviewten als Herausforderung fUr eine eigen-
standige kulturelle Positionierung verstanden.

e Es bestehe die Gefahr, sich »hinter Hamburg zu versteckeng, statt eigene Starken
sichtbar zu machen.

e Einige Einrichtungen (z.B. der Stadtpark) haben bewusst Formate entwickelt, die
nicht in Hamburg zu finden sind.

e Der Fokus liege auf Nischen, Qualitdt und lokalem Bezug, nicht auf Masse oder
Konkurrenz zu GroBproduktionen.

Fazit: Norderstedt sollte ein kulturelles Profil entwickeln, das eigenstdndig und ortsbezo-
gen ist, nicht nur ergdnzend.
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Kunst und Kultur in der Stadt Norderstedt

4. Was kann (und muss) in Hamburg bleiben?
Einige Interviewpartneriinnen benennen auch Angebote, die nicht zwingend vor Ort
stattfinden muUssen:

o Hochkulturelle GroBproduktionen wie Oper, groBe Theater oder Musicals.

¢ Internationale Formate mit hohen Produktionskosten.

o Kulturformen, fUr die in Norderstedt (noch) keine Infrastruktur oder kein tragfahiges
Publikum vorhanden ist.

Fazit: Nicht alles muss lokal abgebildet werden. Wichtig ist eine kluge kulturelle Arbeitstei-
lung im Sinne der Zielgruppen.

5. Strategische Nutzung der Nahe zu Hamburg

Einige Stimmen betonen die komplementé&ren Potenziale der Nahe zur Metropole:
e Hamburg kann kulturell nmitgedacht«, aber nicht als Ersatz genutzt werden.

o Die Stadtgrenze wird von vielen Besucher:innen ohnehin nicht als Barriere wahrge-
nommen. Das Publikum kommt oft aus dem Umland.

o Sichtbarkeit, Qualitat und Identitdt Norderstedts kbnnen durch bewusste Abgren-
zung zu Haomburg gescharft werden.

Fazit: Die N&he zur Metropole ist weder nur Last noch Ausrede, sondern strategischer Rah-
men fur lokal verankerte Kulturentwicklung.

2.4 Rolle und Bedeutung der Kultureinrichtungen und Kunst-
ler:innen

Im Rahmen der Interviews wurden die Gesprdchspartneriinnen gebeten, die Rolle von
Kultureinrichtungen und KUnstler:innen im Kontext aktueller gesellschaftlicher Transforma-
tionen zu reflektieren — insbesondere in Bezug auf kulturelle Teilhabe, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit. Die Aussagen verdeutlichen: Kunst und Kultur werden als zentrale Kréfte
fOr Austausch, Teilhabe, Identitétsbildung und gesellschaftlichen Zusammenhalt wahrge-
nommen. Die folgenden thematischen Cluster fassen die vielfaltigen Perspektiven zusam-
men.
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Kunst und Kultur in der Stadt Norderstedt

1. Kultur als Ort der Teilhabe und Verbindung

In nahezu allen Interviews wird die verbindende Funktion von Kultur hervorgehoben. Kul-
turelle Angebote schaffen Gelegenheiten zur Begegnung, regen zum Mitmachen an
und ermoglichen soziale Erfahrungen Uber Milieu- und Altersgrenzen hinweg.

Kultur wird als Raum verstanden, in dem sich Menschen kennenlernen und Ge-
meinschaft erleben.

Teilhabe wird als aktiver Prozess beschrieben: Kultur [adt zur Mitgestaltung ein und
féordert Selbstwirksamkeit, besonders bei Kindern und Jugendlichen.

Auch Menschen, deren Perspektiven im Kulturbetrieb bislang wenig bertcksichtigt
werden, etwa aufgrund von kérperlichen, sozialen oder kulturellen Barrieren, sollen
nicht nur erreicht, sondern aktiv in die Gestaltung eingebunden werden.

2. Kultur als Beitrag zum gesellschaftlichen Zusammenhalt

Mehrere Interviewte betonen die Rolle von Kunst und Kultur als Stabilisatoren in einer sich
wandelnden Gesellschaft. Sie férdern gegenseitiges Verstdndnis, ermdglichen Perspek-
tivwechsel und helfen, Differenzen konstruktiv zu verhandeln.

Kultur schafft Anl@sse zum Zusammenkommen, wirkt gegen Vereinsamung und
starkt lokale Identifikation.

Sie bringt Menschen mit unterschiedlichen LebensrealitGten ins Gesprédch — auch
generationsubergreifend.

Besonders in Krisenzeiten oder unter Transformationsdruck wird Kultur als identitéts-
stiffender und haltgebender Faktor beschrieben.

3. Kultur als Ort der personlichen Entwicklung

Ein wiederkehrender Gedanke ist die Rolle von Kunst und Kultur fUr individuelle Entwick-
lung und Ausdrucksmaoglichkeiten.

Kultur fordert Kreativitat, Selbstvertrauen und Persénlichkeitsbildung, insbesondere
bei jungen Menschen.

Angebote wie Theater, Musik oder kreative Formate werden als RGume des Aus-
probierens und Lernens verstanden.

Die Interviewten sehen darin auch eine préaventive und integrative Funktion — etwa
im Sinne von Empowerment und Resilienzférderung.
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Kunst und Kultur in der Stadt Norderstedt

4. Kultur als Impulsgeberin fur gesellschaftliche Veranderung

Insbesondere mit Blick auf Nachhaltigkeit und Transformation wird Kunst eine wichtige
Rolle zugeschrieben: Sie kann Verdnderungsprozesse emotional zugdnglich machen, Be-
teiligung ermdglichen und neue Perspektiven erdffnen.

Kultur wird als Motor fir Wandel beschrieben, nicht durch Belehrung, sondern
durch Erfahrung und Dialog.

Sie fragt dazu bei, komplexe Themen wie Nachhaltigkeit, Diversitat oder Digitali-
sierung verstehbar und erfahrbar zu machen.

KUnstlerisches Arbeiten wird als Methode begriffen, gesellschaftliche Prozesse mit-
zugestalten und zu reflektieren.

5. Kultur als soziale Infrastruktur und Alltagsressource

Mehrere Interviewpartner:iinnen beschreiben Kunst und Kultur als unverzichtbaren Be-
standteil sozialer Infrastruktur, dhnlich wie Bildung oder Gesundheitsversorgung.

Sie bieten geistige Entlastung, Struktur im Alltag und einen Gegenpol zur Monoto-
nie.

Kultur unterstUtzt mentale Gesundheit und soziale Stabilitét.

Ihre Wirksamkeit ist dabei auf alltdgliche Préasenz und Zugdnglichkeit angewiesen;
punktuelle Events reichen nicht aus.

6. Herausforderungen: Sichtbarkeit, Ernsthaftigkeit und Dauverhaftigkeit

Einige Interviewte GuBern auch kritische Einschdtzungen zur derzeitigen Rolle der Kultur in
Transformationsprozessen.

Es fehle an Sichtbarkeit und strategischer Einbindung in zentrale Entwicklungspro-
zesse.

Kultur werde zwar oft rhetorisch aufgewertet, aber strukturell nicht ausreichend
unterstUtzt.

Kurzfristige MaBnahmen wie ninterkulturelle Wochen« seien nicht ausreichend — es
brauche dauerhaft verankerte Formate.
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3 Bisherige Kernthemen der Kulturentwicklungspla-
nung

3.1 Kulturelle Teilhabe, Zielgruppen und Sichtbarkeit

Verstandnis kultureller Teilhabe

Die Interviewten wurden gebeten, ihre eigene Definition von kultureller Teilhabe zu for-
mulieren und zentrale Aspekte zu benennen, die ihnen in diesem Zusammenhang beson-
ders wichtig erscheinen. Die Antworten zeigen ein breites und differenziertes Begriffsver-
standnis, das Uber bloBen Zugang hinausgeht und kulturelle Teilhabe als aktiven, sozialen
und gestalterischen Prozess begreift. Wiederkehrende Bezugspunkte sind Barrierearmut,
Mitgestaltung, Relevanz und Kommunikation. Die nachfolgenden Cluster strukturieren die
unterschiedlichen Schwerpunkisetzungen.

1. Barrierearmut und Zugdnglichkeit
Ein zentrales Element im Teilhabeverstdndnis der Interviewten ist die Beseitigung von HUr-
den - sowohl im physischen als auch im sozialen und kommunikativen Sinne.

e Genannt werden Barrieren finanzieller, baulicher, sprachlicher und sozialer Art.

e Mehrfach betont wird, dass Kultur nicht nur theoretisch offen sein mUsse, sondern
auch praktisch erreichbar.

o Teilhabe wird als umfassende Barrierearmut verstanden: nicht als einzelne MaB-

nahme, sondern als strukturelles Prinzip.

2. Partizipation, Mitgestaltung und Selbstermdchtigung

Viele Interviewte verstehen kulturelle Teilhabe nicht nur als Zugang, sondern als Mdglich-
keit zur aktiven Mitwirkung.

o Teilhabe wird mit dem Recht verbunden, Kultur nicht nur zu konsumieren, sondern
mitzugestalten.

o Dies betrifft insbesondere Kinder, Jugendliche und Menschen, deren Perspektiven
bisher wenig reprédsentiert sind.

e Formate, in denen sich Menschen selbst einbringen, werden als besonders wirk-
sam eingeschatzt.
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3. Soziale Relevanz und Lebensweltbezug

Ein wiederkehrender Aspekt ist die Bedeutung kultureller Angebote, die relevant fir die
Lebenswirklichkeit der Menschen sind.

Teilhabe wird dort erméglicht, wo Kultur lebensnah, alltagsbezogen und versténa-
lich ist.

Dies erfordert eine stdrkere Orientierung an den Interessen, Ausdrucksformen und
BedUrfnissen unterschiedlicher Zielgruppen.

Kultur wird als Medium sozialer Resonanz verstanden — nicht als von auBen gesetz-
ter Bildungsauftrag.

4. Begegnung, Austausch und Verbindung

Teilhabe wird haufig auch als soziales Konzept verstanden — Kultur soll Menschen zusam-
menbringen und Austausch ermdglichen.

Kultur wird als Ort der Begegnung zwischen Generationen, Milieus und Communi-
ties beschrieben.

Austausch auf Augenhdhe und gemeinsames Erleben gelten als zentrale Teilho-
bequalitGten.

Auch generationenUbergreifende und stadtteilbezogene Formate werden in die-
sem Zusammenhang genannt.

5. Kommunikation, Sichtbarkeit und Ansprache

Ein weiterer Aspekt betrifft die Notwendigkeit, Kultur sichtbar und ansprechbar zu ma-
chen - sowohl durch geeignete Kommunikationskandle als auch durch einladende Hal-
tungen.

Besonders die Ansprache junger Menschen Uber Social Media wird wiederholt be-
tont.

Fehlende Informationen und eine einseitige Offentlichkeitsarbeit werden als Teil-
habebarrieren beschrieben.

Gute Kommunikation wird als Voraussetzung fUr Zugang und Mitgestaltung gese-
hen.
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Aktueller Stand kultureller Teilhabe in Norderstedt

Die Interviewten wurden gebeten einzuschatzen, wie es aktuell um die kulturelle Teilhabe
in Norderstedt bestellt ist. Die Antworten fallen differenziert aus: Einerseits wird anerkannt,
dass in den letzten Jahren vieles erreicht wurde. Gleichzeitig verweisen die Gesprdchs-
partneriinnen auf strukturelle LUcken, begrenzte Reichweiten und unterreprdsentierte
Gruppen. Deutlich wird: Teilhabe ist moglich, aber nicht fUr alle gleichermaBen gegeben.

1. Fortschritte und gute Ansdtze

Einige Interviewte betonen, dass in Norderstedt bereits zahlreiche positive Entwicklungen
zZuU beobachten seien. Genannt werden inklusiv gedachte Projekte, generationenUber-
greifende Formate und AkfivitéGten in den Stadtteilen.

o Beispiele wie das Festival der Kulturen, Community-Dance-Projekte oder inklusive
Theatergruppen werden als gelungene Schritte gewertet.

e Auch Initiativen wie der Theaterbus oder Veranstaltungen mit Beteiligung von Ju-
gendlichen finden positive Erwdhnung.

e Es gibt eine grundsatzliche Offenheit fur Teilhabe — die Voraussetzungen dafir
seien teilweise vorhanden.

2. Teilhabe funktioniert in nBlasen«

Mehrfach wird darauf hingewiesen, dass kulturelle Teilhabe in Norderstedt hdufig auf be-
reits aktive oder interessierte Gruppen beschrdankt bleibt.

e Viele Menschen fGhlten sich nicht angesprochen oder wissten nicht, welche An-
gebote es gibt.

e Kultur werde oft nur von denen wahrgenommen, die bereits Zugang haben — an-
dere Gruppen blieben auBen vor.

o Teilhabe gelinge punktuell, aber nicht flichendeckend.

3. Ungleiche Teilhabechancen und strukturelle Ausschlisse

Ein zenfrales Thema ist die ungleiche Verteilung kultureller Teilhabe. Mehrere Inter-
viewpartnerinnen benennen Zielgruppen, die bislang nicht ausreichend eingebunden
sind.

e Genannt werden insbesondere Jugendliche, Menschen mit Behinderung, Men-
schen mit Migrationsgeschichte und neu Zugezogene.

e FUr diese Gruppen fehlen oft niedrigschwellige Angebote, passende Formate
oder gezielte Ansprachen.

e Viele junge Menschen beteiligen sich nicht mehr Uber klassische Strukturen wie
Vereine oder feste Gruppen, sondern eher Gber projektbezogene, spontane oder
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digitale Formate — diese werden bislang kaum durch bestehende Fordermecha-
nismen erfasst.

4. Kommunikationsdefizite und Sichtbarkeitsprobleme

Ein h&ufig genannter Hinderungsgrund fUr Teilhabe ist mangelnde oder einseitige Kom-
munikation.

e Viele Angebote seien nicht sichtbar genug — weder digital noch in den Stadtteilen.
o Die &ffentliche Kommunikation spreche haufig nur bestimmte Zielgruppen an.
e Besonders Jugendliche winschen sich eigene Kandle und mehr Social-Media-Pré-

senz kultureller Einrichtungen.

5. Fehlende strukturelle Verankerung

Obwohl einzelne Projekte gelingen, fehlt es aus Sicht mehrerer Interviewter an strukturel-
len Losungen fur eine dauerhafte, gerechte Teilhabe.

o Vieles sei projektbasiert oder punktuell, nicht jedoch langfristig und systematisch
verankert.

o Teilhabe werde haufig noch als Zusatzaufgabe gesehen, nicht als integraler Be-
standteil der Kulturentwicklung.

e Esfehle an personellen, finanziellen und konzeptionellen Ressourcen, um kulturelle
Teilhabe dauerhaft zu sichern.

Wege zur Starkung kultureller Teilhabe

Im Rahmen der Interviews wurden die Gespréchspartner:iinnen gezielt nach konkreten
Ansatzen gefragt, wie kulturelle Teilhabe in Norderstedt gestarkt und nachhaltig gesichert
werden kann. Die Antworten machen deutlich, dass es nicht an Ideen mangelt, wohl
aber an dauerhaften Strukturen, koordinierten Ans&tzen und zielgruppengerechten For-
maten. Teilhabe wird von vielen als Querschnittsaufgabe verstanden. Die nachfolgen-
den Cluster bUndeln die Vorschladge, Forderungen und Einschdtzungen der Befragten.

1. Barrieren abbauen - strukturell und kommunikativ

Zahlreiche Interviewte fordern konkrete MaBnahmen zum Abbau von Zugangsbarrieren:
finanziell, sprachlich, rGdumlich, sozial.

e Barrierearme Gestaltung soll nicht als Zusatz, sondern als Standard gelten.

21



Bisherige Kernthemen der Kulturentwicklungsplanung

Gefordert werden kostenlose oder kostengunstige Angebote, einfache Sprache,”
bauliche Zuganglichkeit und vielfdltige Anspracheformate.

Auch Informationsbarrieren mUssen durch gezielte Kommunikation, verstdndliche
Offentlichkeitsarbeit und persdnliche Ansprache abgebaut werden.

2. Zielgruppengerechte und alltagsnahe Angebote schaffen

Kulturelle Teilhabe braucht Formate, die an Lebenswelten, Interessen und Alltagserfah-
rungen der Menschen anschlieBen.

Genannt werden dezentrale Veranstaltungen, niedrigschwellige Kulturorte, gene-
rationentbergreifende Projekte und Mitmachformate.

Besonders im Fokus stehen Jugendliche, dltere Menschen, Menschen mit Migrati-
onsgeschichte sowie Menschen mit Behinderung.

Formate sollen nicht nur sichtbar, sondern als relevant und zugdnglich wahrge-
nommen werden.

3. BiNo als Modellort fir kulturelle Teilhabe mitdenken

Mehrere Interviewte verweisen auf das entstehende BiNo als moglichen Ort fUr gelebte
kulturelle Teilhabe — vorausgesetzt, es wird offen, niedrigschwellig und beteiligungsorien-
tiert konzipiert.

Das BiNo soll Raum bieten fur kulturelle Bildung, Begegnung und kreative Eigenini-
tiative.

Genannt werden insbesondere junge Menschen, bildungsferne Zielgruppen und
migrantisch geprégte Communities, die hier neue Zugdnge zur Kultur erhalten
kénnten.

Einzelne Stimmen betonen die Chance, das BiNo zu einem Modellprojekt kulturel-
ler Teilhabe zu entwickeln — mit einer einladenden Atmosphdre, starker Program-
matik und sichtbarer Anbindung an die Stadtgesellschaft.

4. Beteiligung erméglichen - von Anfang an

Partizipation wird von vielen Interviewten als grundlegender Bestandteil kultureller Teil-
habe sowie als durchgdngiges Prinzip von der Konzeptentwicklung bis zur Umsetzung ver-
standen.

Im Rahmen der Auswertung bezeichnet neinfache Sprache« allgemein versténdliche, sprachlich re-
duzierte Ausdrucksweisen, die den Zugang zu Informationen erleichtern sollen; etwa fir Menschen
mit geringen Deutschkenntnissen oder eingeschrénkter Lesekompetenz. Der Begriff wird verwendet,
wenn in den Interviews eine versté@ndliche Sprache gefordert wurde, ohne explizit auf die regelge-
bundene nlLeichte Sprache« Bezug zu nehmen.
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Gefordert wird eine stdrkere Einbindung von Zielgruppen in Konzeptentwicklung,
Planung und Umsetzung.

Kinder, Jugendliche und bislang unterrepré&sentierte Gruppen sollen nicht nur ein-
geladen, sondern aktiv beteiligt werden.

Teilhabe bedeutet in diesem Sinne auch Selbsterméchtigung und Gestaltungs-
kompetenz.

5. Kommunikation verbessern und eigene Kandle schaffen

Viele Interviewte verweisen auf die Notwendigkeit einer professionellen, differenzierten
und zielgruppenorientierten Kommunikation.

Bestehende Angebote muUssen besser sichtbar gemacht werden — sowohl online
als auch analog.

Besonders fUr Jugendliche braucht es eigene Kommunikationskandle (z. B. Social
Media), die sie selbst mitgestalten.

Persénliche Ansprache, direkte Wege und aufsuchende Offentlichkeitsarbeit gel-
ten als wichtige Erfolgsfaktoren.

6. Strukturelle Verankerung statt punktueller Impulse

Mehrere Stimmen mahnen an, dass kulturelle Teilhabe bislang zu oft projektbezogen ge-
dacht wird — es fehlt an nachhaltigen Strukturen.

Gefordert wird die Verankerung von Teilhabe als Querschnittsaufgabe in der Kul-
turpolitik und -férderung.

Es braucht verldssliche Rahmenbedingungen, personelle Zustdndigkeiten und
strategische Kooperationen.

Dabei soll Raum bleiben fUr flexible, projektorientierte Beteiligung — insbesondere
fOr junge Menschen, die sich nicht in klassischen Strukturen organisieren.

7. Kooperationen und Netzwerke stdrken

Teilhabe gelingt besser, wenn Akteur:iinnen koordiniert zusammenarbeiten.

Genannt werden Kooperationen zwischen Kultur und Bildung, mit Jugendzentren,
Sozialtrdgern oder der Stadtentwicklung.

Kultur soll starker ndahin gehen, wo die Menschen sind« — etwa durch mobile For-
mate oder partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Einrichtungen vor Ort.

Netzwerke und Tandemmodelle (z. B. zwischen Kulturpat:iinnen und Zielgruppen)
gelten als férderlich.
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Vertiefende Perspektiven auf kulturelle Teilhabe

Neben den Grundfragen zur kulturellen Teilhabe wurden den Interviewpartner:iinnen ver-
tiefende Aspekte angeboten, etwa zu Demokratisierung, Diversitat, Inklusion oder stadt-
teilbezogener Kulturarbeit. Die Antworten auf diese Fragen fielen unterschiedlich ausfGhr-
lich aus. Wahrend einige Aspekte nur zustimmend kommentiert wurden, ergaben sich zu
anderen differenzierte Einschdtzungen. Die folgenden Cluster fassen die Aussagen the-
matisch zusammen und zeigen, welche Schwerpunkte in Norderstedt in Bezug auf ver-
tiefte Teilhabethemen gesetzt werden — sowohl inhaltlich als auch strukturell.

1. Vielfalt, Reprdsentation und soziale Zugdnge

Mehrere Interviewte betonen, dass kulturelle Teilhabe fUr unterschiedliche Bevdlkerungs-
gruppen unterschiedlich zugdnglich ist. Besonders im Fokus stehen Menschen mit Behin-
derung, Menschen mit Migrationsgeschichte, dltere Menschen sowie Jugendliche.

e Kulturelle Teilhabe muUsse gezielt so gestaltet werden, dass sich unterschiedliche
LebensrealitGten darin wiederfinden.

e Der Abbau von Barrieren, rdumlich, sprachlich, sozial, bleibt ein zentrales Quer-
schnittsthema.

o Die Notwendigkeit eines diverseren Kulturbegriffs und einer stérkeren Reprdasenta-
tion marginalisierter Perspektiven wird mehrfach benannt.

2. Demokratisierung und Mitgestaltung

Die Idee kultureller Teilhabe als Beitrag zur Demokratisierung wurde in mehreren Inter-
views aufgegriffen, insbesondere dort, wo Kultur partizipativ gedacht wird.
e Kultur wird als Lern- und Erprobungsraum fUr demokratische Prozesse verstanden.

o Projekte, die Austausch auf Augenhdéhe ermdglichen, gelten als férderlich fUr so-
ziale Kohdasion und demokratische Kultur.

e Mitgestaltungsmdglichkeiten, etwa durch aufsuchende Formate oder dialogische
Veranstaltungsformate, werden als wirksame Instrumente beschrieben.

3. Partizipation, Eigeninitiative und kulturelle Selbsterméchtigung

Kulturelle Teilhabe wird vielfach mit aktfiver Mitgestaltung verbunden. Diese kann durch
niedrigschwellige Beteiligungsangebote oder durch eigene kreative Praxis geférdert wer-
den.

e Formate, in denen sich Menschen selbst ausdricken und ausprobieren kbnnen,
gelten als besonders wirkungsvoll, etwa Community-Dance, Urban Art oder Theao-
terarbeit mit Jugendlichen.

o Teilhabe bedeutet in diesem Verstdndnis auch die Mdglichkeit zur Aneignung und
Selbstwirksamkeit — »Kultur von allenc.
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e Es braucht R&ume und Formate, in denen diese Praxis dauerhaft verankert und
sichtbar gemacht werden kann.

4. Kooperation, Stadtteilarbeit und Soziokultur

Mehrere Interviewpartner:iinnen verweisen auf das Potenzial kooperativer Kulturarbeit in
den Stadtteilen im Sinne von Ndhe, Alltagsrelevanz und niedrigschwelliger Beteiligung.

e Die Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen, Jugendzentren, sozialen Trdgern
und Integrationsakteur:iinnen wird als zukunftsweisend eingeschdétzt.

o Soziokulturelle Ansétze, etwa Kulturarbeit in Nachbarschaften oder mit Bezug zu
Alltagskultur, finden breite Zustimmung.

o Stadtteilkultur wird als Mdglichkeit verstanden, lokale Ressourcen zu aktivieren und
Teilhabe im direkten Lebensumfeld zu férdern.

5. Inklusion und transkulturelle Offnung

ZLahlreiche Interviewte thematisieren die Notwendigkeit, kulturelle Angebote inklusiver
und transkultureller zu gestalten, insb. in Bezug auf Zugang, Reprasentation und Mitwir-
kung.

o Kulturelle Teilhabe gelingt nur, wenn auch Menschen mit Behinderung aktiv mit-
gestalten kénnen, z.B. durch Tandem-Modelle, barrierearme Orte oder Beteili-
gung an Konzepten.

o Die Offnung fir Menschen mit Migrationsgeschichte ist vielfach noch unzu-
reichend. Es fehle an der passenden Ansprache, interkulturellen Inhalten und dau-
erhafter Beteiligung.

e Vereinzelte Formate (z.B. Interkulturelle Wochen) werden als nicht ausreichend
angesehen. Erforderlich seien dauerhafte, vertrauensbildende Strukturen.

6. Relevanz der Online-Umfrage und Anschlussfdahigkeit

Die in der Online-Umfrage geduBerten Ideen und Forderungen (z. B. Veranstaltungen for
jingeres Publikum, Barrierefreiheit, dezentrale Kulturarbeit) stoBen bei den Interviewten
auf breite Zustimmung.

e Viele Einschatzungen aus den Interviews bestatigen zentrale Forderungen aus der
Umfrage.

e Besonders hervorgehoben werden Clubformate, Urban Art, aufsuchende Kultur-
arbeit und generationentbergreifende Veranstaltungen.

e Die Ergebnisse beider Formate ergdnzen sich — die qualitative Tiefe der Interviews
vertieft die Umfrageimpulse auf anschauliche Weise.
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3.2 Kommunikation, Vermittlung und digitale Sichtbarkeit

Die Kommunikation Uber Kulturangebote in Norderstedt wird von den befragten Ex-
pertiinnen durchweg als ausbaufdhig beschrieben. Zwar existieren zahlreiche Kandle,
doch fehlt es an Ubersichtlichkeit, Zielgruppenorientierung und zeitgemdBer Ansprache.
Besonders digitale Instrumente, von Social Media bis zur Veranstaltungstbersicht, werden
als zentral fUr Reichweite, Vermittlung und Teilhabe eingeschatzt. Die Befragten fordern
eine strategischere, zugdnglichere und agilere Kommunikation, die sowohl digital als
auch analog gedacht wird. Die Auswertung folgt den drei Leitfragen des Gespréchsleit-
fadens und ergdnzt diese durch Bezugnahmen auf Impulse aus der Online-Umfrage.

1. Genutzte Kandle und zentrale Anforderungen

Auf die Frage nach in Norderstedt genutzten Kommunikationsinstrumenten nennen die
Interviewten eine groBe Bandbreite: von klassischen Flyern und Plakaten bis hin zu Social
Media, Websites und persdnlichen Netzwerken. Allerdings wird diese Vielfalt als wenig
koordiniert, wenig zielgerichtet und teilweise ineffizient empfunden.

e Analoge Instrumente (z.B. Kulturmagazin, Plaokate, LitfaBséulen) erreichen be-
stimmte Zielgruppen, haben aber an Reichweite verloren.

o Digitale Kandle, insbesondere Social Media, werden als unverzichtbar einge-
schatzt, besonders fur jUngere Menschen.

e Der Wunsch nach einem zentralen, gut auffindbaren Veranstaltungskalender, ei-
ner verbesserten Website und einer digitalen Plattform zur Vernetzung wurde in
nahezu allen Interviews geduBert.

Als besonders wichtig gelten:

o Zielgruppenspezifische Kommunikation: z. B. Uber Social Media, in einfacher Spro-
che oder mit emotionalen Formaten.

« Zuganglichkeit und Ubersichtlichkeit: Informationen sollen gebindelt, filterbar und
leicht auffindbar sein.

o Teilhabefordernde Kommunikation: Plattformen und Kandle sollen auch zur Mitge-
staltung und Sichtbarkeit kleinerer Akteur:innen beitragen.

2. Einschatzung der aktuellen Kommunikationspraxis

Die aktuelle Kommunikationslandschaft wird Uberwiegend kritisch beurteilt. Obwohl viele
Informationen existieren, gelingt es oft nicht, diese effektiv zu vermitteln.

e Viele Kulturangebote seien nur fUr jene sichtbar, die gezielt danach suchen. Eine
passive Informationshaltung reiche nicht aus.

« Die stadtische Website wird als unUbersichtlich und nicht kulturfokussiert beschrie-
ben.
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Bestehende Kandle seien haufig zu sachlich, zu wenig emotional, nicht aufsu-
chend und nicht barrierearm genug.

Besondere Herausforderungen:

Fehlende Zentralisierung: Informationen sind verstreut, unvollstdndig oder nicht ak-
tuell.

Regulatorische Hurden: Einige stédtische Einrichtungen dirfen keine Meta-Pro-
dukte (z.B. Instfagram) nutzen.

Mangelnde Sichtbarkeit: Kleinere Akteur:innen finden kaum statt, bestehende An-
gebote bleiben unsichtbar.

Segmentierungsbedarf: Eine differenzierte Kommunikationsstrategie fUr verschie-
dene Zielgruppen fehlt weitgehend.

Trotz dieser Kritik gibt es auch Anerkennung fUr bestehende Formate wie das Kulturmao-
gazin oder einzelne Social-Media-Initiativen. Jedoch fehlen konzeptionelle Einbettung
und nachhaltige Pflege.

3. Was verandert und ermoglicht werden muss

Zur Verbesserung der Kommunikation und Sichtbarkeit schlagen die Interviewten eine
Reihe konkreter MaBnahmen vor. Viele davon decken sich mit den Ideen aus der Online-
Umfrage.

Zentrale Forderungen:

Ein zentraler/gebindelter Veranstaltungskalender: digital wie analog, idealer-
weise filterbar, mehrsprachig und barrierearm

Optimierung der stadtischen Website: mit klar sichtbarem Kulturbereich, besserer
Nutzer:innenfUhrung und emotionalerer Sprache

Starkung der Social-Media-Prasenz: insbesondere durch authentische Inhalte, Be-
teiligung von Jugendlichen und mehr Raum fUr kleinere Akteur:iinnen

Digitale Platiform fur Kulturschaffende: zur Vernetzung, Veréffentlichung und bes-
seren Sichtbarkeit von Angeboten

Weitere Vorschlage:

Kulturmagazin in Leichter Sprache, evil. mit Bildern, Karten und konkreten Zu-
gangsinformationen

Stadt-App oder digitale Kulturplattfform, ggf. als zentrale Anlaufstelle zur Informa-
tion sowie fUr Vernetzung und Veranstaltungshinweise

Community-basierte Ansprache Uber Multiplikator:iinnen, um verschiedene Grup-
pen aktiv zu erreichen
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e Verkniupfung von digitaler und analoger Kommunikation, um keine Zielgruppe
auszuschlieBen

Wichtig ist aus Sicht vieler, dass Kommunikationsangebote nicht nur technisch eingerich-
tet, sondern auch tatsdchlich gepflegt und genutzt werden — mit personellen Zust&ndig-
keiten, regelmdaBiger Aktualisierung und strategischer Steuerung.

3.3 Raume, Orte und kulturelle Infrastruktur

Die rdumlichen Rahmenbedingungen fur Kultur in Norderstedt werden von den Interview-
ten als zentrales Thema eingeschétzt. Zwar wird Norderstedt grundsatzlich als gut ausge-
stattet beschrieben, jedoch zeigen sich Defizite in der Nutzung, Zugdnglichkeit und Ver-
teilung der vorhandenen Rdume. Die Gesprdche verdeutlichen, dass es nicht allein um
neue Infrastruktur geht, sondern um eine offenere, bedarfsgerechte und inklusivere Nut-
zung bestehender Orte. Das Konzept der »Dritten Orte« findet dabei — verbunden mit
konkreten Erwartungen an Offenheit, Selbstgestaltung und soziale Begegnung - breite
Zustimmung. Die Aussagen wurden entlang wiederkehrender Schwerpunkte gebundelt.

1. Bestehende Raume besser nutzen und zuganglich machen

Zahlreiche Interviewte betonen, dass in Norderstedt viele RGume vorhanden seien, diese
jedoch nicht ausreichend sichtbar, offen oder nutzbar seien, insbesondere fur kleinere
Gruppen, Einzelakteur:iinnen oder junge Menschen.

e Schulen, Jugendhduser und Vereinsrdume kénnten stdrker kulturell genutzt wer-
den, br@uchten dafir aber angepasste Regelungen.

e Das BiNo wird von zahlreichen Interviewten als Raum mit groBem Potenzial be-
schrieben, insbesondere im Hinblick auf kulturelle Bildung, Begegnung und Teil-
habe. Gleichzeitig bestehen Unsicherheiten hinsichtlich Offenheit, Nutzbarkeit und
tatsachlicher Ausrichtung. Erwartet werden eine einladende Atmosphdre, barrie-
rearme Zugange und R&ume fUr Eigeninitiative, Austausch und kunstlerische Praxis.
Kritisch angemerkt wird, dass das Haus bislang zu stark verwaltungslogisch ge-
dacht sei und tfrotz entsprechender Nachfrage z.B. keine Raume fUr bildende
Kunst vorsieht.

e Als konkreter Kritikpunkt wird genannt, dass kulturelle RGume — etwa im BiNo — nicht
fUr bildende Kunst vorgesehen seien, obwohl entsprechender Bedarf besteht.

o Der Stadtpark wird mehrfach als positives Beispiel genannt: offen, niederschwellig,
vielfdaltig nutzbar.

Fazit: Der Fokus liegt weniger auf neuen Gebduden, sondern auf einer klugen, inklusiven
Aktivierung bestehender Infrastruktur.
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2. Bedarf an weiteren Raumen in den Stadtteilen
Trotz vorhandener Infrastruktur besteht der Wunsch nach einer dezentraleren Verteilung
kultureller R&ume, besonders in den Stadtteilen.

e Genannt werden Orte fUr kleinere Veranstaltungen, offene Treffpunkte, Probe-
radume und Orte fUr Eigeninitiative.

e Besonders im Blick sind Menschen, die nicht mobil sind oder bisher wenig Zugang
zum stadtischen Zentrum haben.

e Open-Air-Formate in den Stadtteilen (z. B. kleine Konzerte, Kino) werden als nied-
rigschwellige Ergé&inzung begriBt.
Fazit: RGume sollen dort entstehen, wo die Menschen leben: kleinrGumig, flexibel und
lokal verankert.

3. Dritte Orte
Das Konzept der »Dritten Orte« ist den meisten Interviewten bekannt und wird Uberwie-
gend positiv bewertet.,

e Dritte Orte sollen offen, gestaltbar und sozial durchmischt sein.

e Sie sollen Begegnung ermdéglichen, Raum fUr Eigeninteressen bieten und sich an
der LebensrealitéGt der Menschen orientieren.

o Beispiele wie der Stadtpark und das geplante BiNo werden als potenzielle Dritte
Orte genannt; oft mit dem Zusatz: naber nur, wenn sie wirklich offen sind.

Einzelne Stimmen duBern sich kritisch: Dritte Orte dUrften nicht nkUnstlich« wirken oder nur
eine ohnehin aktive Szene erreichen.

Fazit: Die [dee Uberzeugt, entscheidend ist die konkrete Ausgestaltung: mit Offenheit, Mut
zur Partizipation und niedrigschwelliger Struktur.

4. Transparentes und niedrigschwelliges Raummanagement
Ein zentrales Anliegen vieler Interviewter ist die Zugdnglichkeit zu RGumen, nicht nur phy-
sisch, sondern auch organisatorisch.

e Belegungsverfahren gelten vielfach als intfransparent, kompliziert oder abschre-
ckend.

e Gewunscht werden einfache Buchungsmaéglichkeiten, transparente Kriterien und
aktive Vermittlung.

e Auch Lager- und Prober@ume sind ein wiederkehrendes Thema. Oft fehlt es an
geeigneten, bezahlbaren Orten fUr die »nunsichtbare« Kulturarbeit.

Fazit: Raumnutzung braucht nicht nur Infrastruktur, sondern auch einfache, faire und in-
klusive Verfahren.
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5. Potenziale neuer Orte

Einige Interviewte schlagen neue oder zusatzliche Orte vor, z. B. eine Lagerhalle fur Kul-
turschaffende, Makerspaces® oder ein Haus der Vereine.

e Wichtig ist dabei, dass neue RGume nicht nur gebaut, sondern durch Offenheit,
Personal und partizipative Konzepte mit Leben geflllt werden.

e Auch personelle UnterstUtzung (z. B. Community Management) wird genannt, be-
sonders bei neuen Einrichtungen wie dem BiNo.

e Die Vorschldge aus der Online-Umfrage (Open-Air-Formate, dezentrale R&Gume,
flexible Nutzung) finden fast durchweg Zustimmung.

Fazit: Neue RGume sind wilkommen, sofern sie klug eingebettet und gemeinschaftlich
entwickelt werden.

3.4 Inhalte, Programmformate und kulturelle Vielfalt

Im Anschluss an die rdumlichen Fragen wurde mit den Interviewten Uber kulturelle Inhalte,
Formate und Diversitét gesprochen. Ausgangspunkt waren Impulse aus der Online-Um-
frage, darunter thematische Festivals, Veranstaltungen in Allfagsorten, spartenUbergrei-
fende Formate und die stérkere Einbindung junger sowie neu zugezogener Kunstler:in-
nen. Die RUckmeldungen fallen Gberwiegend positiv aus. Gleichzeitig zeigen sich diffe-
renzierte Perspektiven auf die Machbarkeit, Glaubwurdigkeit und Relevanz solcher For-
mate. Die folgenden Cluster fassen die Einsch&tzungen strukturiert zusammen.

1. Zustimmung zu den Impulsen mit Fokus auf Offnung und Vielfalt

Die vier Impulse aus der Online-Umfrage werden von fast allen Interviewten unterstitzt;
teilweise vorbehaltlos, teilweise mit Bedingungen oder Nuancierungen.

o Thematische Festivals und Aktionstage zu Demokratie, Nachhaltigkeit oder Diver-
sitat stoBen auf breite Zustimmung. Einzelne Personen warnen jedoch vor »Kunst-
lichkeit« oder fordern, dass solche Formate nur ngut gemacht« und nicht beleh-
rend sein dUrfen.

o Spartenubergreifende und experimentelle Formate werden sehr héufig begruBt.
Sie gelten als Ausdruck einer offenen, zeitgemdaBen Kultur.

8 Makerspaces sind offene Werkstdtten oder KreativriGume, in denen Menschen mit unterschiedlichen
Hintergrinden Zugang zu Werkzeugen, Technologien und Materialien erhalten, um eigene Ideen
praktisch umzusetzen — etwa in den Bereichen Handwerk, Design, digitale Technologien oder Kunst.
Sie fordern experimentelles Arbeiten, informelles Lernen und gemeinschaftliche Projekte.
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Veranstaltungen in Alltagsorten (Cafés, Einkaufszentren, Bahnhofe) werden als
Moglichkeit gesehen, Kultur aus der »Sonderzone« herauszuldsen und neue Ziel-
gruppen zu erreichen.

Die Einbindung junger und neu zugezogener Kunstler:innen wird durchweg positiv
bewertet; oft mit dem Zusatz, dass dies strukturell ermoglicht und nicht nur punktu-
ell gewuUnscht sein muUsse.

2. Mehr Mut zu neuen Formaten und zur strategischen Umsetzung

Viele Interviewte &uBern sich grundsdatzlich offen fur neue Formate, betonen aber auch,
dass es nicht an Ideen, sondern an Umsetzung, Sichtbarkeit und struktureller Einbettung
mangele.

Einige Formate (z.B. interkulturelle Festivals, Pop-up-Veranstaltungen) existieren
bereits. Sie mUssten stérker wahrgenommen und strategisch verstetigt werden.

Der Wunsch nach mehr Experimentierfreude, etwa bei Formaten, Orten oder
kUnstlerischen Ansatzen, zieht sich durch mehrere Aussagen.

Auch offene oder nicht institutionell organisierte Formate werden als zukunftswei-
send beschrieben. Kultur dUrfe nicht nur in etablierten Strukturen stattfinden.

Die Notwendigkeit von verldsslichen Rahmenbedingungen (z. B. R&ume, Personal,
Kooperationen) wird wiederholt betont.

3. Kultur dort statiffinden lassen, wo die Menschen sind

Die Idee, Kultur aus klassischen Kulturorten herauszuldsen und in den Alltag zu verlagern,
trifft auf breite Zustimmung.

Alltagsorte wie Cafés, Bahnhofe oder Einkaufszentren werden als niederschwellige
Orte beschrieben, an denen Begegnung entstehen kann.

Die Kombination aus Alltag und Kultur ermégliche auch eine Ansprache von Men-
schen, die sich nicht als »Kulturpublikum« begreifen.

Formate dieser Art seien besonders geeignet fur Dialogformate, spontane Beteili-
gung oder kreative Erprobung.

4. Diversitat ernst nehmen - Uber Reprasentation hinaus

In mehreren Interviews wird betont, dass kulturelle Vielfalt nicht nur Gber yinterkulturelle
Themenabende, sondern durch aktive Représentation und Mitwirkung entstehen musse.

Diversitat solle sich nicht nur im Inhalt, sondern auch bei KUnstleriinnen, Formaten
und Perspektiven zeigen.

Ein besonderes Anliegen ist die Sichtbarkeit kultureller Beitfrdge von Menschen mit
Migrationsgeschichte — etwa Comedy, Musik oder Bildende Kunst aus verschiede-
nen kulturellen Kontexten.
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e Die Einbindung junger, neu zugezogener oder bislang unterreprésentierter Ak-
teur:iinnen soll nicht als symbolische Geste, sondern als Teil kultureller Normalitéat
etabliert werden.

5. Zwischen Konzept und Realisierung

Neben der grundsatzlich positiven Haltung zu den vorgeschlagenen Impulsen duBern
einzelne Interviewte auch Fragen nach Machbarkeit und Aufwand.

e Es brauche kluge Partnerschaften, pragmatische Planung und ggf. professionelle
Begleitung, insbesondere bei groBeren Formaten wie thematischen Festivals.

e Einzelne Interviewte warnen davor, Formate zu entwerfen, die am Alltag der Stadt-
gesellschaft vorbeigehen oder nur bestimmte Milieus ansprechen.

e Wichtig sei, Kultur nicht zu Uberfrachten, sondern RGdume fUr Begegnung und Ei-
geninitiative zu schaffen.

3.5 Kooperation, Vernetzung und Beteiligung

Kooperation, Vernetzung und Beteiligung werden von den Interviewten als zentrale Bau-
steine einer zukunftsorientierten Kulturentwicklung eingeschatzt. Fast alle Gesprdchs-
partner:iinnen betonen deren Relevanz nicht als abstraktes Ziel, sondern als konkrete Vo-
raussefzung fur Austausch, Sichtbarkeit und gemeinsame Verantwortung. Die Impulse
aus der Online-Umfrage (Kooperationsplattform, Kulturbeirat, Bildungspartnerschaften,
interdisziplindre Zusammenarbeit) werden durchweg positiv aufgenommen, jedoch
auch differenziert kommentiert. Die Auswertung gliedert sich entlang wiederkehrender
thematischer Schwerpunkte.

1. Kooperation als notwendige Grundlage

Kooperation wird von nahezu allen Interviewten als unerldsslich fur kulturelle Entwicklung
beschrieben. Allerdings wird auch deutlich, dass die bestehenden Kooperationsstruktu-
ren in Norderstedt noch nicht ausreichend entwickelt sind.

e Besonders haufig genannt wird das BedUrfnis nach mehr Austausch, Koordination
und gemeinsamer Planung.

e« Es fehle nicht an Bereitschaft, sondern an Formaten, Zeitfenstern und struktureller
UnterstUtzung.

o Bestehende Netzwerke seien oft informell, abhdngig von Einzelpersonen oder
nicht systematisch nutzbar.

e Das entstehende BiNo wird von mehreren Interviewten als potenzieller Ort fUr Ko-
operation und Vernetzung benannt. Es kdnne bei entsprechender Konzeption als
gut erreichbarer und offener Raum zur BUndelung von Bildungs-, Kultur- und Sozi-
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alangeboten beitragen. Genannt werden mégliche Synergien zwischen Kulturein-
richtungen, Initiativen, Verwaltung und Stadtgesellschaft, sofern Austausch, Sicht-
barkeit und informelle Nutzungsmoglichkeiten strukturell mitgedacht werden.

Fazit: Kooperation wird gewUnscht. Es braucht dafir verbindlichere und sichtbare Rah-
menbedingungen.

2. Vorschlage fur eine Kooperationsplatiform
Die Idee einer Kooperationsplattform fUr Kulturschaffende (digital und analog) wird in fast
allen Interviews befUrwortet.

e Eine Plattform soll Austausch ermdglichen, Sichtbarkeit erhbhen und Zusammen-
arbeit anregen.

e Wichtig sind Nutzeriinnenfreundlichkeit, regelmdaBige Pflege und niedrige Zu-
gangshurden.

e Eswird betont, dass eine Plattform allein nicht genugt. Sie mUsse durch moderierte
oder begleitete Formate ergénzt werden (z. B. Stammtische, Arbeitstreffen, Blitzin-
terviews).

Fazit: Technische Lésungen werden unterstUtzt, aber nur dann als wirksam eingeschdatzt,
wenn sie sozial eingebettet sind.

3. Kulturbeirat oder Kulturforum
Die Einrichtung eines Kulturbeirats oder Kulturforums wird Oberwiegend positiv gesehen,
aber nur unter bestimmten Voraussetzungen.

e Es muUsse praktikabel, sinnstiftend und konkret gestaltet sein.

e Beteiligung solle auf Augenhdhe stattfinden, nicht rein beratend oder symbolisch.

« Sorgen bestehen hinsichtlich Formalismus, Uberstrukturierung und fehlender Moti-
vation, wenn der Nutzen unklar bleibt.

e Genannt werden Ideen wie ein jahrliches Planungstreffen, ein moderiertes Kul-
turforum oder ein flexibler Beirat mit wechselnden Themen.

Fazit: Ein Beirat kann Beteiligung stérken, aber nur, wenn er konsequent mitgestaltbar,
inklusiv und alltagsnah angelegt ist.

4. Kooperation mit Bildung, Sozialem, Sport und Umwelt

Die stdrkere Verzahnung mit anderen gesellschaftlichen Bereichen wird als wichtiger Bau-
stein fUr kulturelle Weiterentwicklung benannt.

e Besonders haufig genannt werden Schulen, Jugendzentren und Kitas. Hier beste-
hen oft schon erste Partnerschaften.
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e Die Zusammenarbeit mit Bereichen wie Soziales, Umwelt und Sport wird als noch
ausbaufahig gesehen.

o Diese Kooperationen sollen helfen, neue Zielgruppen zu erreichen und Kultur star-
ker im Alltag zu verankern.

Fazit: Interdisziplindre Kooperationen werden als erweiterte kulturelle Verantwortung ver-
standen, insbesondere im Sinne von Teilhabe und Sozialraumentwicklung.

5. Beteiligung - konkret, wirksam, auf Augenhohe

Beteiligung wird nicht als Schlagwort, sondern als konkrete Aufgabe verstanden, die
strukturell ermdglicht werden muss.

e Genannt werden offene Austauschformate, jugendgerechte Beteiligung und
niedrigschwellige Anldasse fUr Mitgestaltung.

o Wichtigist, dass Beteiligung nicht nur formal vorgesehen, sondern wirklich ernst ge-
nommen wird.

e Einzelne Stimmen betonen die Notwendigkeit, Beteiligung so zu gestalten, dass sie
einen echten Mehrwert fUr alle Beteiligten bietet.

Fazit: Beteiigung braucht Formen, die praktikabel, attraktiv und verbindlich sind; keine
Symbolik, sondern tatsdchliche Einflussméglichkeiten.

3.6 Forderung, Unterstutzung und Anerkennung

Im Rahmen der Interviews wurden zentrale Impulse aus der Online-Umfrage zur Diskussion
gestellt — darunter mehrié@hrige Férdermodelle, unburokratische Antragsverfahren, Trans-
parenz Uber Forderkriterien und eine starkere UnterstUtzung freier Initiativen sowie des Eh-
renamts. Die RGckmeldungen zeichnen ein differenziertes Bild: Wahrend etablierte Ein-
richtungen in der Regel von funktionierenden Strukturen profitieren, sehen freie Initiativen,
Einzelakteur:iinnen und ehrenamtlich Engagierte weiterhin Hirden im Zugang. Die Aus-
wertung zeigt: Die Kulturférderung in Norderstedt ist insgesamt solide aufgestellt, doch
bedarf es gezielter Weiterentwicklungen, um mehr Vielfalt und Teilhabe zu ermdglichen.

1. Mehrjahrige Forderung

Die Idee mehrj@hriger Fordermodelle wird durchweg begruBt. Sie gilt als zentrales Instru-
ment, um Planungssicherheit, Entwicklung und Schwerpunktsetzung zu ermdglichen.

e Als hilfreich gelten mehrjgGhrige Férderungen insbesondere fUr strategisch ange-
legte oder etablierte Projekte.

e Mehrere Stimmen betonen die Notwendigkeit klarer Kriterien, einer zielgerichteten
Umsetzung und einer konzeptionellen Verankerung.

34



Bisherige Kernthemen der Kulturentwicklungsplanung

e Die Kulturstifftung wird in diesem Zusammenhang als potenzielle Mitgestalterin
neuer Forderlogiken genannt, auch im Sinne einer breiteren Erreichbarkeit.

Fazit: Mehrj&hrige Forderung wird unterstUtzt. Sie sollte jedoch mit inhaltlichen Zielen, fai-
ren Zugdngen und langfristiger Wirkung verbunden sein.

2. Burokratieabbau

Die Forderpraxis in Norderstedt wird vielfach als pragmatisch beschrieben, besonders im
direkten Kontakt mit dem Kulturamt. Dennoch bestehen Unterschiede je nach Erfah-
rungsstand und institutioneller Anbindung.

o FEtablierte Tradger loben die kurzen Wege und die kooperative Haltung der Verwal-
tung.

e FUr weniger erfahrene Antragstelleriinnen oder Einzelpersonen ist die Férderpraxis
teils wenig transparent, technisch oder abschreckend.

e Mehrfach wird betont, dass es nicht an Gesprdchsbereitschaft seitens der Verwal-
tung, sondern an strukturell verstandlichen Verfahren mangele.

Fazit: Der direkte Zugang funktioniert gut, die Verfahren selbst sollten jedoch so gestaltet
werden, dass auch neue Akteur:innen niedrigschwellig einsteigen kdnnen.

3. Transparenz

Die Frage nach Transparenz wurde in den Interviews unterschiedlich beantwortet: Wah-
rend manche die bestehenden Informationen als ausreichend empfinden, winschen
sich andere mehr Ubersichtlichkeit und Orientierung.

e Informationen seien nicht zentral gebUndelt, sondern Uber verschiedene Kandle
verstreut.

e Der Zugang zu Wissen hdnge oft von persénlichen Kontakten oder bestehender
Vernetzung ab.

e Genannt werden Wunsche nach einer zentralen Informationsplattform, klaren Zu-
st@ndigkeiten und verst&ndlicher Kommunikation der Foérderlogik.

Fazit: Transparenz ist nicht grundsatzlich mangelhaft, aber oft nicht zugdnglich genug fur
AuBenstehende oder Neulinge.

4. Freie Initiativen und Ehrenamt

Die Férderung freier, informeller oder ehrenamtlicher Initiativen wird breit eingefordert.
Dabei geht es nicht nur um finanzielle Mittel, sondern auch um strukturelle und symboli-
sche Anerkennung.

e Wiederholt genannt wird der Wunsch nach unkomplizierten, niedrigschwelligen
Férderangeboten im kleinen Umfang, auch jenseits institutioneller Bindung.
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o Die frhere Ehrenamtsbeauftragte wird mehrfach als wichtige Vermittlungsfigur
vermisst.

e Neben finanzieller Férderung geht es um Sichtbarkeit, Beratung, Kommunikation
und WUrdigung, etwa durch Veranstaltungen, 6ffentlichen Dank oder Plattformen
fOr Présentation.

Fazit: Die Forderung des Ehrenamts und freier Initiativen braucht mehrdimensionale An-
s@fze, die Finanzierung, Vernetzung und Anerkennung zusammen denken.

5. Weiterentwicklung der Forderpraxis

Viele Interviewte sehen die bestehenden Strukturen als funktionierend, jedoch nicht for
alle geeignet.

e Das Kulturtrdgermodell wird als solide Grundlage wahrgenommen, aber fir neue,
junge oder spartenfremde Gruppen als wenig passfahig beschrieben.

o Die Kulturstiftung wird als Akteurin mit Gestaltungsspielraum wahrgenommen, je-
doch noch mit engen Satzungsgrenzen.

e Genannt werden u. a. themenbezogene Ausschreibungen, einfache Projektmit-
tel, Coaching-Formate oder kUnstlerische Mentoringprogramme als denkbare Er-
gdnzungen.

Fazit: Die Kulturférderung sollte weitergedacht werden — nicht als Ersatz bestehender Mo-
delle, sondern als Ergénzung durch flexible, vielfdltige und inklusivere Instrumente.

3.7 Kultur und Stadtentwicklung

Die Verzahnung von Kultur und Stadtentwicklung wird von nahezu allen Interviewten als
grundlegender Bestandteil einer zeitgemdaBen Kulturentwicklungsplanung betrachtet.
Die befragten Akteuriinnen betonen, dass Kultur nicht lediglich als erg&nzender Faktor
oder nachtrégliche Komponente verstanden werden durfe, sondern von Anfang an in
stddtebauliche Prozesse eingebunden sein muUsse. Die in der Online-Umfrage benannten
Vorschlé@ge (wie die Nuftzung von Freifldchen, Zwischennutzungen oder die Berucksichti-
gung kultureller Infrastruktur in Neubauprojekten) finden breite Zustimmung. Die folgen-
den Cluster fassen die zentralen Argumente und Einschatzungen zusammen.

1. Kultur von Anfang an mitdenken

Ein zentrales Anliegen vieler Interviewter ist es, Kultur frOhzeitig in Planungsprozesse einzu-
binden. Sie sprechen sich dafir aus, dass kulturelle Aspekte nicht nur ymitgedacht, son-
dern als fester Bestandteil in Stadtentwicklungsvorhaben integriert werden.

o Kultur soll nicht als nAdd-on«, sondern als struktureller Bestandteil stéidtebaulicher
Konzepte verankert sein.
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e Genannt werden Planungssicherheit fur kulturelle Infrastruktur, frOhzeitige Beteili-
gung kultureller Akteur:iinnen und strategische Sichtbarkeit im Stadtentwicklungs-
diskurs.

e Einzelne Interviewte benennen konkrete Stadtgebiete wie die »Grine Heide, bei
deren Entwicklung kulturelle Angebote von Beginn an eine Rolle spielen sollten
(z. B. Kultur-Kita).

2. Nutzung von Freiflachen

Die Nutzung von Parks, Grunfldchen und anderen offenen Stadtrdumen fUr Kulturveran-
staltungen wird von nahezu allen Befragten befUrwortet. Diese Formate gelten als nied-
rigschwellig, 6ffentlichkeitswirksam und alltagsnah.

e Freifldchen bieten Potenzial fUr tempordre Formate wie Open-Air-Kinos, Stadtteil-
konzerte oder Mitmachaktionen.

e Sie ermdglichen niedrige Zugangsschwellen, starken lokale Identifikation und for-
dern unterschiedliche Zielgruppen.

o Der Stadtpark wird mehrfach positiv hervorgehoben; aber auch andere Fldchen
sollten einbezogen werden.

3. Zwischennutzung

Die tempordre Nutzung leerstehender Gebdude fur kulturelle Zwecke wird nahezu ein-
hellig unterstUtzt, sowohl als Chance fur junge Initiativen als auch zur Belebung von Stadt-
teilen.

e Zwischennutzungen ké&nnen als Erprobungsrdume dienen, z. B. fUr bildende Kunst,
spartentbergreifende Formate oder freie Gruppen.

o Beispiele wie die ehemalige Embacher Schule werden als Referenz genannt.
e Wichtig sind klare Regelungen, niedrige buUrokratische Hirden und die Offenheit

der Stadtverwaltung, solche Konzepte zu ermdglichen.

4. Kulturelle Infrastruktur bei Neubauprojekten verankern

Viele Interviewte betonen, dass kulturelle Infrastruktur bei stddtebaulichen Entwicklungen
mitgedacht werden muss; sowohl in Wohnguartieren als auch in Bildungseinrichtungen,
sozialen Zentren oder Begegnungsorten.

e Genannt werden Rdume fUr Proben, AuffGhrungen, Ausstellungen und Begeg-
nung, sowohl kleinrbumig als auch multifunktional.

e Kultur soll nicht nur konsumierbar, sondern auch selbst gestaltbar sein.

o Die Integration kultureller Funktionen wird als Beitrag zu lebendiger Quartiersent-
wicklung gesehen.
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o Das entstehende BiNo wird von mehreren Interviewten als stadtentwicklungspoli-
tisch relevantes Projekt eingeordnet. Neben seiner Funktion als Bildungsort wird es
auch als potenzielles kulturelles Zentrum mit 6ffentlicher Strahlkraft verstanden. Es
kdnne - so die Einsch&tzungen — eine verbindende Rolle zwischen Bildung, Kultur
und Stadtgesellschaft einnehmen, sofern es nicht ausschlieBlich aus institutionellen
Logiken heraus entwickelt wird. ErwUnscht sind Offenheit, kulturelle Programmatik,
Beteiligung sowie eine architektonisch und atmosphdrisch einladende Gestal-
tung. Das BiNo gilt damit als Beispiel fur die Verbindung von kultureller Infrastruktur
und integrierter Quartiersentwicklung.

5. Kulturentwicklungsplanung als Motor fur integriertes Denken

Mehrere Interviewte verstehen die Kulturentwicklungsplanung selbst als Gelegenheit, die
strukturelle Verbindung zwischen Kultur und Stadtentwicklung zu stérken.

e Der Prozess soll R&ume fUr Austausch schaffen, z. B. zwischen Kultur, Stadtplanung,
Bildung und Sozialem.

¢ Genannt wird der Wunsch nach vernetztem Denken, bei dem kulturelle und sozi-
ale Belange gemeinsam verhandelt werden.

e Positiv hervorgehoben wird, dass der Bereich der Stadtplanung im Beirats zur Kul-
turentwicklungsplanung vertreten ist.

3.8 Digitalisierung und okologische Nachhaltigkeit

Die Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit wurden von fast allen Interviewten als re-
levant fur die kulturelle Entwicklung Norderstedts eingestuft. Die Perspektiven sind dabei
unterschiedlich stark ausgepragt: Wahrend einige Akteuriinnen konkrete Anforderungen
formulieren, beschrdnken sich andere auf eine grundsétzliche Einordnung. Deutlich wird,
dass beide Querschnittsthemen zunehmend in den Alltag der Kultureinrichtungen, Ak-
teur:innen und Férderlogiken hineinwirken — auch wenn strukturelle, personelle und tech-
nische Voraussetzungen hdufig noch fehlen. Die Auswertung folgt einer inhaltlichen Clus-
terung beider Themenfelder.

Digitalisierung

1. Digitalisierung zwischen Notwendigkeit, Uberforderung und strukturellem
Rickstand

Die Relevanz digitaler Entwicklungen wird von den meisten Interviewten anerkannt. Digi-
talisierung betrifft aus inrer Sicht sowohl interne Prozesse (Organisation, Verwaltung, Kom-
munikation) als auch Inhalte und Formate (Sichtbarkeit, Beteiligung, Vermittlung).

e Als konkrete Anwendungen werden u. a. digitale Raumvergabe, elekironische
Antrége, Plattformen fUr Sichtbarkeit und Social Media genannt.
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Der Informationsaustausch, z. B. Uber digitale Kalender oder Netzwerke, wird als
wichtiges Handlungsfeld gesehen.

Gleichzeitig besteht Skepsis gegenUber digitaler Uberforderung; etwa durch Rei-
zintensit&t, mangelnde Barrierefreiheit oder unklare Zustandigkeiten.

Mehrfach genannt wird die Diskrepanz zwischen technischer Infrastruktur und per-
soneller Umsetzung: WLAN, Gerdéte oder digitale Kompetenz seien nicht selbstver-
sténdlich vorhanden.

2. Digitalisierung als Chance fiir Teilhabe und Barrierearmut

Mehrere Interviewte heben hervor, dass Digitalisierung gezielt zur Erméglichung kultureller
Teilhabe beitragen kann, insbesondere fir Menschen mit Behinderung, dltere Menschen
oder mobilitatseingeschréankte Gruppen.

Digitale Tools kbnnen barrierearm gestalten, z.B. durch einfache Sprache, Bild-
kommunikation oder assistive Technologien.

Gleichzeitig wird auf Risiken fUr bestimmte Zielgruppen hingewiesen, etwa im Be-
reich psychischer Beeintrdchtigungen (Stichwort ReizUberflutung).

Projekte wie digitale Sprechstunden zwischen Generationen werden als nied-
rigschwellige Innovationsansétze genannt.

3. Haltung zur Digitalisierung

Wahrend einige Interviewte die Digitalisierung als wilkommene Entwicklung betrachten,
AuBern andere eine kritisch-konstruktive Grundhaltung.

Positiv hervorgehoben wird das Potenzial digitaler Werkzeuge zur Vereinfachung
von Abldufen und zur Ressourcenschonung.

Gleichzeitig bestehen Fragen nach der kulturellen Integritdt: Einzelne Stimmen be-
fOrchten, dass digitale Prozesse zu einem »Verlust an Tiefe« fUhren kénnten, etwa
durch standardisierte Inhalte oder den RUckgang persdnlicher Erfahrung.

Auch die Rolle von kUnstlicher Intelligenz wird diskutiert: zwischen pragmatischer
Anwendung (z. B. bei Textproduktion) und ethischer Fragestellung.
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Okologische Nachhaltigkeit
1. Nachhaltigkeit: Hoher Stellenwert, aber geringe Umsetzungstiefe

Das Thema 6kologische Nachhaltigkeit wird von den meisten Interviewten als wichtig
eingestuft, in der konkreten Umsetzung jedoch als noch wenig verankert beschrieben.

e Es herrscht Einigkeit darUber, dass Kultur eine Verantwortung zur Mitgestaltung
tragt, etwa durch Vermeidung von MUll, Ressourcenschonung oder bewusste Ma-
terialwanhl.

o Cleichzeitig wird der Umgang mit Nachhaltigkeit als fragmentiert, nicht strategisch
und zu wenig systematisiert eingeschatzt.

e Besonders betont wird der Widerspruch zwischen kleinteiligen Anforderungen und
fehlender struktureller UnterstUtzung.

2. Nachhaltigkeit als kultureller Lernprozess und strategische Aufgabe

Einige Interviewte pladieren fir einen ganzheitlichen Zugang zur Nachhaltigkeit, der Uber
das rein Okologische hinausgeht; also auch soziale, dkonomische und kulturelle Aspekte
umfasst.

e Kultur kénne als Reflexionsraum, Vermittlerin und Moglichkeitsort wirken, etwa
durch kunstlerische Formate oder Bildungsarbeit.

e Genannt werden Ansatze wie Kreislaufwirtschaft, Upcycling, Good-Practice-Bei-
spiele, kollegiale Beratung und ein »Whole Institution Approach.

e Mehrere Stimmen sehen in der Kulturentwicklungsplanung selbst die Chance,
Nachhaltigkeit strategisch zu verankern, z. B. durch verbindliche Ziele, ressortGber-
greifende Abstimmung oder konzeptionelle Leitplanken.

3.9 Weitere Themen

Im letzten Teil der Interviews bestand die Mdglichkeit, weitere Themen oder Ideen zu be-
nennen, die in der bisherigen Befragung nicht oder nicht ausreichend angesprochen
wurden. Etwa die Halfte der Interviewten machte davon Gebrauch. Die eingebrachten
Punkte ergdnzen und vertiefen Aspekte, die bereits in den vorherigen Themenkomplexen
behandelt wurden, und setzen zugleich einige neue Akzente. Trotz der Vielfalt lassen sich
mehrere thematische Schwerpunkte erkennen, die im Folgenden zusammengefasst wer-
den.
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1. Raume und Formate fur eine lebendige, diverse Stadtkultur

Mehrere Interviewpartner:iinnen pladierten fir neue oder wiederbelebte Orte und For-

mate,

die Begegnung, Ausdruck und kunstlerische Praxis im Alltag der Stadt ermdglichen.

Genannt werden Tanzcafés, Schreibwerkstdtten, Lesungen, generationenltber-
greifende Formate und dezentral organisierte Kulturangebote.

Der Albtraum-Club wird als Symbol fir das Clubsterben benannt; verbunden mit
dem Appell, solche Orte zu schitzen oder zu revitalisieren.

Auch analoge Sichtbarkeit wird eingefordert, etwa durch Aushdnge oder 6ffent-
liche Schwarze Bretter als Ergénzung zur digitalen Kommunikation.

Der Wunsch nach einem frei bespielbaren Ausstellungsraum wird ebenso gedu-
Bert wie der nach einer Wiederbelebung des Kultursommers.

2. Strukturen hinterfragen - neue Beteiligung ermoglichen

Einige

Interviewte thematisieren strukturelle Fragen und fordern mehr Offenheit fUr neue

Beteiligungsformen.

Kritisiert werden Uberalterte Vereinsstrukturen sowie mangelnde Aftraktivitat for
junge Menschen.

Es brauche eine Macher:innen-Kultur, die Initiativen ermutigt, statt auf umfangrei-
che Antragsverfahren oder politische Zustimmung zu warten.

Die Szene solle fehlerfreundlicher werden. Lernprozesse und Austausch seien wich-
tig.

Kommunikative Offenheit und eine Kultur des Zuhdrens auf Augenhdhe wurden
als Entwicklungsziele formuliert.

3. Kulturelle Bildung und kunstlerische Praxis starken

Die Bedeutung kultureller Bildung wird mehrfach betont, sowohl institutionell als auch im
Sinne individueller Ausdrucksméglichkeiten.

Genannt wird der fehlende Kunstunterricht in Oberstufen als strukturelles Hindernis
fOr kulturelle Bildung.

Eine Kulturakademie oder Kulturwerkstatt wird vorgeschlagen, um Schaffenspro-
zesse sichtbar und zugénglich zu machen.

Auch Kooperationen mit Schulen und generationenverbindende Formate werden
angeregt.
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4. Vernetzung Uber Stadtgrenzen hinaus

Einzelne Stimmen sprechen sich fUr eine stérkere Zusammenarbeit mit Akteur:iinnen aus
Schleswig-Holstein oder benachbarten Regionen aus.

e Kultur solle nicht nur vor Ort gedacht werden, sondern auch Impulse von auBen
aufnehmen und regionale Perspektiven einbeziehen, etwa durch Gastformate
oder Austauschprogramme.

5. Kultur als gesellschaftliche Beziehungspraxis

Einige Interviewte weisen auf das Potenzial von Kultur hin, soziale Beziehungen zu stiften
und Anerkennung zu ermdglichen.

e Genannt wird der Wunsch nach verbindenden Angeboten fur unterschiedliche
Communities.

e Beziehungsarbeit durch Kultur wird als wesentlicher Beitrag zur Stadtgesellschaft
verstanden, etwa durch Formate, die Menschen in inren Lebenswelten abholen
und ernst nehmen.

6. Kulturelle Positionierung und Selbstverstandnis

Einzelne Beitradge thematisieren die Frage, wofUr Norderstedt kulturell stehen méchte.

o Diskutiert wird ein mogliches kulturelles Profil oder Leitmotiv, das Orientierung ge-
ben kann, etwa die Vielfalt als IdentitGtsmerkmal.

o Kultur wird als Selbstzweck und gesellschaftlicher Wert beschrieben. Sie dUrfe nicht
nur Uber wirtschaftliche Effekte legitimiert werden.
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4 Wunsche an den Prozess und die Kulturentwick-
lung in Norderstedt

Im abschlieBenden Teil der Interviews wurden die Befragten um ihre Erwartungen an den
laufenden Prozess der Kulturentwicklungsplanung (KEP) sowie um persdnliche Winsche
fOr die zukUnftige Kulturentwicklung in Norderstedt gebeten. Die Antworten spiegeln ein
hohes MaB an Ernsthaftigkeit, Reflexion und Gestaltungswillen wider. Inhaltlich beziehen
sich einige Aussagen auf den Prozess der Kulturentwicklungsplanung selbst, wéhrend an-
dere starker auf langerfristige kulturpolitische Entwicklungen in der Stadt abzielen. Diese
beiden Perspektiven werden im Folgenden getrennt ausgewertet.

4.1 Erwartungen und Wunsche an den Prozess

1. Verbindlichkeit und Umsetzungsperspektiven

Viele Interviewte duBern den Wunsch, dass die Ergebnisse der Kulturentwicklungsplanung
in verbindliche, politisch legitimierte MaBnahmen UberfGhrt werden. Sie erwarten, dass
der Prozess nicht folgenlos bleibt, sondern spurbare Entwicklungen anstdBt.

e Der KEP soll konkrete Ziele, MaBnahmen und Zusté&ndigkeiten benennen, die sich
im stédtischen Handeln wiederfinden.

e Mehrfach wird vor einem »Papiertiger« gewarnt. Symbolik ohne Umsetzungsbereit-
schaft kénne Vertrauen untergraben.

o Gefordert wird eine redlistische Einsch&tzung von Ressourcen sowie eine klar defi-
nierte Umsetzungsstrategie.

2. Transparenz, Beteiligung und Kommunikation auf Augenhohe

Ein zentrales Anliegen vieler Interviewter ist, dass der Prozess transparent und partizipativ
gestaltet wird, auch Gber institutionelle Akteur:iinnen hinaus.

e Beteiligung soll aktiv ermdglicht, zielgruppenorientiert und niedrigschwellig sein.

e Es brauche offene Kommunikationskandle, eine klare Sprache und die Ernsthaf-
tigkeit, unterschiedliche Stimmen einzubeziehen.

e Besonders betont wird der Wunsch nach Verlasslichkeit im weiteren Prozessverlauf,
etwa durch RUckmeldung Uber Ergebnisse oder konkrete Einladungen zur Mitwir-
kung.
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3. Strategische Verankerung und ressortubergreifendes Denken
Einige Befragte sehen im KEP die Chance, kulturpolitische Fragen in andere stadtische
Politikfelder einzubinden und langfristig zu sichern.

e Genannt werden Schnittstellen zu Stadtentwicklung, Bildung, Soziales, Nachhaltig-
keit und Digitalisierung.

e Der Prozess solle Impulse geben, aber auch vorhandene Strukturen weiterentwi-
ckeln, z. B. in der Férderpraxis oder der Beteiligungskultur.

e Die Kulturentwicklungsplanung wird als Gelegenheit beschrieben, um Ubergrei-
fende Perspektiven zu &6ffnen und neue Formen der Zusammenarbeit zu ermogli-
chen.

4.2 Wunsche an die Kulturentwicklung in Norderstedt

1. Sichtbarkeit und Anerkennung von Kultur in der Stadtgesellschaft
Ein haufiger Wunsch ist, dass Kultur in Norderstedt stérker sichtbar und gesellschaftlich
verankert wird.

e Kultur soll nicht im Hintergrund stattfinden, sondern offensiv kommuniziert und im
Stadtbild erkennbar sein.

e Der Wert kultureller Praxis (ob professionell, enrenamtlich oder informell) soll starker
gewurdigt werden.

e Genannt werden beispielsweise Kompagnen, &ffentliche Anerkennung, kulturelle
Zeichen im Stadtraum oder Anldsse fUr Begegnung.

2. Freiraume, Zugdnge und Beteiligungsmoglichkeiten schaffen

Viele Interviewte formulieren den Wunsch nach r&umlichen, sozialen und strukturellen
FreirGumen, in denen kulturelle Praxis entstehen kann.

e Genannt werden Proberdume, Ausstellungsfldchen, tempordre Nutzungen, Lo-
bore oder Kulturorte fur Jugendliche.

o Teilhabe soll aktiv erméglicht werden, nicht nur im Publikum, sondern auch durch
Gestaltungsrdume fUr Eigeninitiative.

e Auch barrierearme Zugdnge, generationenUbergreifende Formate und neue Ver-
anstaltungsformen werden angeregt.
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3. Vielfalt starken und Inklusion weiterdenken

Einige Interviewte winschen sich, dass kulturelle Vielfalt nicht nur abgebildet, sondern
aktiv gestaltet wird; etwa durch neue Formate, gezielte Férderung oder strukturelle Off-
nung.

o Sichtbarkeit und Teilhabe von Menschen, die bislang im Kulturbetrieb unterrepra-
sentiert sind, etwa aufgrund koérperlicher, kognitiver oder sozialer Barrieren oder
aufgrund von Migrationserfahrungen, sollen verstarkt werden.

o Teilhabe wird hier als gesellschaftspolitisches Anliegen verstanden; Kultur als Raum
for Empowerment, Ausdruck und soziale Verbindung.

4. Offene Haltung, Ermutigung und Veranderungsbereitschaft
Zahlreiche Interviewte formulieren inre Winsche nicht nur als Forderungen an die Stadt,
sondern auch an die Kulturszene selbst.

e Es braucht eine offene Fehlerkultur, die Ausprobieren erlaubt und Veré&nderung
zuldsst.

e Genannt werden WUnsche nach mehr Mut; weniger »Nein, weil...«, mehr »Ja,
wenn...«.

e Einzelne betonen die Bedeutung von Macherinnenkultur, von Vertrauen und
HandlungsspielrGumen, besonders fur neue Akteuriinnen und jungere Generatio-
nen.
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5 Zusammenfassende Betrachtung

Die Auswertung der Expert:inneninterviews macht deutlich, dass in Norderstedt ein hohes
MaB an Reflexion, Engagement und Fachwissen im Kulturbereich vorhanden ist. Die Ein-
schétzungen der befragten Akteuriinnen zeigen sowohl gemeinsame Herausforderun-
gen als auch unterschiedliche Perspektiven auf Potenziale und Entwicklungsmoglichkei-
ten der Norderstedter Kulturlandschaft. Aus den Aussagen lassen sich zentrale Themen-
komplexe ableiten, die inhaltlich miteinander verflochten sind und zugleich eigenstan-
dige kulturpolitische Handlungsbedarfe markieren. Sie bilden die Grundlage fUr die wei-
tere strategische Arbeit im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung. Im Folgenden wer-
den diese Schwerpunktthemen verdichtet dargestellt und kbnnen auch als Ubergeord-
nete Handlungsfelder verstanden werden.

Teilhabe,
Diversitat und
kulturelle Bildung

Sichtbarkeit und
Kommunikation

Kulturelle RGume
und Infrastruktur

Forderung und Kooperation,
strukturelle Vernetzung und Digitalisierung
UnterstUtzung Mitgestaltung

Okologische Kultur und Stadt-
Nachhaltigkeit entwicklung

Abb. 1: Abgeleitete Schwerpunktthemen in der Ubersicht.

Schwerpunkithema 1: Sichtbarkeit und Kommunikation

Die Sichtbarkeit kultureller AktivitGten in Norderstedt wird von vielen Interviewten als aus-
baufahig beschrieben. Es mangelt an koordinierten Kommunikationswegen, zentralen In-
formationsstrukturen und &ffentlichkeitswirksamer Présenz, sowohl im digitalen Raum als
auch im Stadtbild. Kleinere Akteur:iinnen und freie Initiativen finden kaum mediale oder
institutionelle Beachtung. Gleichzeitig bestehen zahlreiche Einzelaktivitdten, die nur un-
zureichend miteinander vernetzt sind. Der Bedarf an einem optimierten und besser funk-
tionierenden Veranstaltungskalender, besser nutzbaren digitalen Plattformen sowie er-
gdnzenden analogen Formaten (z. B. Aushdnge, Schaukdsten) wurde vielfach benannt.
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Auch die aktive Vermittlung kultureller Inhalte — etwa durch bessere Auffindbarkeit auf
der stadtischen Website oder durch stadtweite Kampagnen — gilt als wichtiges Entwick-
lungsfeld. Ziel ist eine Kommunikationskultur, die Kulturangebote sichtbar macht, Orien-
tierung schafft und unterschiedliche Akteuriinnen wirksam einbindet.

Mogliche MaBnahmen und Ideen:

o Optimierung eines zentralen, stadtweit genutzten Veranstaltungskalenders (digital
und analog) bzw. Verbesserung und ZusammenfUhrung vorhandener Portale?

e Verbesserung der Kulturprésenz auf der st&dtischen Website (z.B. eigene Kultur-
seite, bessere Auffindbarkeit)

e Einrichtung o6ffentlicher bzw. gunstiger Kultur-Informationspunkte (z. B. Schaukds-
ten, LitfaBsaulen, digitale Infostelen)

e UnferstUtzung von Akteuriinnen bei Social-Media-Kommunikation (z.B. Schulun-
gen, Templates, Beratung, ggf. Einbindung von Influencer:innen)

Schwerpunkithema 2: Teilhabe, Diversitat und kulturelle Bildung

Die Starkung kultureller Teilhabe zahlt zu den meistgenannten Querschnittsanliegen. Ge-
nannt werden strukturelle, sprachliche, finanzielle und rGumliche HuUrden, die einem
gleichberechtigten Zugang entgegenstehen. Kulturelle Bildung — insbesondere in Koope-
ration mit Schulen und auBerschulischen Einrichtungen — wird als zentraler Hebel fur Teil-
habe und langfristige Bindung an Kulturangebote verstanden. Die Interviewten betonen
zudem die Notwendigkeit, stérker auf die BedUrfnisse verschiedener Zielgruppen einzu-
gehen: Kinder, Jugendliche, dltere Menschen, Menschen mit Behinderung oder mit Mig-
rationserfahrung. Teilhabe wird dabei nicht nur als Zugang zu Angeboten, sondern auch
als Méglichkeit zur aktiven Mitgestaltung verstanden. Hoffnung verbindet man hier u. a.
mit dem geplanten BiNo.

Mogliche MaBnahmen und Ideen:

e Entwicklung weiterer barrierearmer Veranstaltungsformate (z.B. mit einfacher
Sprache, kostenfreiem Zugang, Ortsndhe)

e Ausbau kultureller Bildungskooperationen mit Schulen, Kitas, Jugendzentren

e gezielte Ansprache bisher unterreprésentierter Gruppen, etwa durch mobile kul-
tursensible Vermittlungsangebote

e Stdrkung von Formaten, in denen Menschen selbst kUnstlerisch tatig werden kdn-
nen (z. B. Workshops, Mitmachangebote)

9 S. u. a. https://www.norderstedt.de/Kultur-und-Freizeit/Veranstaltungen/Veranstaltungskalender/
(letzter Zugriff am 5.8.2025).
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e Sicherstellung, dass das geplante BiNo zu einem »Dritten Ort« entwickelt wird, der
primdr die Vision verfolgt, potenziell ein Beteiligungs- und Austauschort fir die ge-
samte Stadtgesellschaft zu werden

Schwerpunkithema 3: Kulturelle Raume und Infrastruktur

Der Bedarf an geeigneten Rumen fur kulturelle Praxis wurde in nahezu allen Interviews
angesprochen. Insbesondere fUr die freie Szene, fUr junge Kultur, fUr Ausstellungen und
Proben fehlen in Norderstedt niedrigschwellig zugé&ngliche Orte. Bestehende RGume sind
haufig nicht flexibel nutzbar oder strukturell gebunden. Zwischennutzungen, dezentrale
Kulturorte in den Stadtteilen und multifunktionale RGume werden als potenzielle Losungs-
ansdtze genannt. Die Interviewten fordern, dass kulturelle Infrastruktur bereits in frohen
Planungsphasen stadtebaulicher Entwicklungen mitgedacht wird — sowohl im Neubau
als auch bei der Umgestaltung bestehender Quartiere.

Mogliche MaBnahmen und Ideen:

e Schaffung eines &ffentlich zugdnglichen Raumbuchungssystems mit transparen-
ten Vergabekriterien

e Identifikation und Entwicklung von Zwischennutzungsfldchen fUr Kultur (z. B. leer-
stehende Schulgebdude, Gewerberdume)

e Einrichtung offener R&ume fur junge Menschen, z. B. als Kultur- und Musiklabore

e BerUGcksichtigung kultureller Infrastruktur in Stadtteilentwicklung und Neubauplo-
nung (z. B. RGume in Bildungseinrichtungen mit Doppelnutzung)

Schwerpunkithema 4: Forderung und strukturelle Unterstitzung

Die Férderung kultureller AktivitGten wird von vielen Befragten grundsatzlich positiv be-
wertet, insbesondere im Hinblick auf die persénliche Ansprechbarkeit der Verwaltung.
Gleichzeitig wird deutlich, dass die bestehenden Forderstrukturen nicht alle gleicherma-
Ben erreichen. Neue, kleinere oder freie Akteuriinnen haben es mitunter schwer, Zugang
zu Finanzierung oder Nutzungsmdglichkeiten zu finden. Genannt werden der Wunsch
nach niedrigschwelligen Férderformaten, mehrjahriger Férderung zur Planungssicherheit
sowie transparente Verfahren und Beratung. Auch nicht-monetére Formen der Anerken-
nung, etwa durch Sichtbarkeit oder strukturelle Unterstitzung, werden eingefordert.

Mogliche MaBnahmen und Ideen:

e EinfOhrung einer Mikroférderung fUr kleinere Projekte mit vereinfachtem Antrags-
verfahren

e Ausbau mehrjdhriger Férdermoglichkeiten fUr bewdhrte Formate mit Entwicklungs-
perspektive
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o Schaffung einer Beratungsstelle oder Ansprechperson fUr neue, freie oder ehren-
amtliche Initiativen

e Sichtbarmachung kulturellen Engagements z. B. durch &ffentliche Wirdigung oder
Kulturpreise

Schwerpunkithema 5: Kooperation, Vernetzung und Mitgestaltung

Der Wunsch nach mehr Austausch, gegenseitiger UnterstGtzung und gemeinsamer Ver-
antwortung zieht sich durch viele Interviews. Die Szene wird teilweise als zergliedert oder
wenig vernetzt beschrieben. Gleichzeitig besteht eine hohe Bereitschaft zur Zusammen-
arbeit, sowohl innerhalb der Kulturlandschaft als auch mit anderen Bereichen wie Bil-
dung, Soziales oder Stadtentwicklung. Genannt werden konkrete Ideen wie ein Kultur-
beirat, eine Kooperationsplattform oder themensperzifische Foren. Beteiligung wird dabei
nicht nur als punktuelle Einbindung verstanden, sondern als dauerhafte Struktur, in der
Akteurinnen mitgestalten und mitentscheiden kdnnen.

Mogliche MaBnahmen und Ideen:

e Einrichtung eines sténdigen Kulturbeirats oder Kulturforums zur Prozessbegleitung
und Ideenentwicklung

e Organisation von regelmdaBigen Netzwerktreffen oder Thementagen (z. B. »Kultur
macht Stadt)

e Entwicklung von Kooperationsprojekten zwischen Kultur, Bildung, Soziales und
Stadtentwicklung

e Fdrderung einer »Macher:innenkultur« durch niedrigschwellige RGume zum Aus-
probieren

Schwerpunkitthema 6: Digitalisierung im Kulturbereich

Digitalisierung wird von den Interviewten ambivalent betrachtet: Einerseits bietet sie neve
Méglichkeiten fUr Sichtbarkeit, Beteiligung und organisatorische Erleichterung, anderer-
seits erzeugt sie neue Anforderungen und Unsicherheiten. Genannt werden fehlende
Ressourcen, technisches Know-how und der Wunsch nach Orientierung. Digitalisierung
betrifft sowohl interne Prozesse (z.B. Raumvergabe, Antrage) als auch Kommunikation
und Vermittlung (z.B. Social Media, digitale Plattformen). Einzelne Stimmen betonen
auch das Potenzial digitaler Formate zur Erreichung neuer Zielgruppen, sofern sie barrie-
rearm, zielgerichtet und unterstUtzend umgesetzt werden.
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Mogliche MaBnahmen und Ideen:
o Aufbau einer digitalen Plattform zur Sichtbarkeit, Vernetzung und Raumbuchung

e UnterstUtzung von Kulturschaffenden bei der Nutzung digitaler Tools (z. B. Work-
shops, Technikpools, Beratung)

o Digitalisierung von Verwaltungsprozessen (z.B. Forderantrdge, Raumvergabe,
Kommunikationswege)

e Erprobung hybrider oder rein digitaler Veranstaltungsformate

Schwerpunkithema 7: Okologische Nachhaltigkeit im Kulturbereich

Nachhaltigkeit wird von vielen Interviewten als notwendiges Thema anerkannt, ist jedoch
bislang kaum strategisch in der kulturellen Praxis verankert. Genannt werden EinzelmaB-
nahmen wie ressourcenschonende Materialwahl, MUllvermeidung oder umweltbewusste
Mobilitat. Diese sind jedoch hdufig abhdngig vom individuellen Engagement. Es besteht
der Wunsch nach mehr Wissenstransfer, klaren Zielen und struktureller UnterstUtzung. Ei-
nige Akteur:iinnen betonen zudem die Rolle von Kultur als Raum, in dem &kologische Fra-
gestellungen kunstlerisch, diskursiv oder exemplarisch bearbeitet werden kénnen.

Mogliche MaBnahmen und Ideen:
e Erstellung eines Leitfadens fUr nachhaltiges Veranstalten in Norderstedt

e EinfUhrung eines »Nachhaltigkeitschecks« bei Férderantrégen oder als Beratungs-
tool

e DurchfUhrung eines Pilotprojekts fur eine klimafreundliche Kulturveranstaltung

e Forderung ressourcenschonender Arbeitsweisen (z.B. durch Leihsysteme, Materi-
alboérsen, Mobilitatskonzepte)

Schwerpunkithema 8: Kultur und Stadtentwicklung

Kulturelle Aspekte finden in stGdtebaulichen Prozessen bislang oft nur am Rande statt.
Die Interviewten pladieren dafUr, Kultur als integralen Bestandteil der Stadtentwicklung
zu verankern; etwa durch die Nutzung von Freifldchen, Zwischennutzungen, die Integro-
tion kultureller Infrastruktur in Neubaugebiete oder die Beteiligung kultureller Akteur:iinnen
an Planungsprozessen. Kultur wird dabei nicht als Ergénzung verstanden, sondern als Im-
pulsgeberin fUr lebendige Quartiere, soziale Beziehungen und urbane Lebensqualitét.
Die Kulturentwicklungsplanung selbst wird als Moglichkeit gesehen, diese Verknupfung
strukturell zu stérken.
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Mogliche MaBnahmen und Ideen:
e Frihzeitige Einbindung von Kulturschaffenden in stddtebauliche Planungsprozesse

e Entwicklung eines stadtweiten Konzepts zur kulturellen Nutzung von Freifldchen
und &ffentlichen Orten

e Pilotierung von kulturellen Zwischennutzungen in LeerstGnden

e Verankerung kultureller Anforderungen in Bauprojekten, etwa als Teil von Bebau-
ungspldnen oder stadtischen Vorgaben

Perspektiven fir die Weiterarbeit

Die Ergebnisse der Expert:inneninterviews bieten eine weitere fundierte Grundlage fUr die
Ausgestaltung der Kulturentwicklungsplanung in Norderstedt. Sie zeigen sowohl klare
Schwerpunktthemen als auch eine hohe Bereitschaft zur Mitgestaltung und Weiterent-
wicklung auf Seiten der befragten Akteur:innen. Zugleich lassen sich — aus dem Abgleich
mit dem kulturpolitischen Diskurs auf kommunaler und Gberregionaler Ebene — ergdn-
zende Themen identifizieren, die bislang im Beteiligungsprozess nur am Rande oder gar
nicht zur Sprache kamen, fUr die zukUnftige Entwicklung aber relevant sein kdnnten.

Besonders hervorzuheben ist dabei die Frage nach der institutionellen Offnung im Sinne
von Diversitat. Zwar wurde kulturelle Teilhabe in den Interviews vielfach thematisiert — als
Zugang zu Angeboten, Mitgestaltungsmoglichkeit oder Zielgruppenansprache -, die
strukturelle Perspektive auf Diversitdt innerhalb von Einrichtungen blieb jedoch weitge-
hend unbenannt. In vielen Stadten wird gegenwartig diskutiert, wie sich Kultureinrichtun-
gen personell, programmatisch und organisatorisch so aufstellen kénnen, dass sie unter-
schiedliche Perspektiven, Erfahrungen und LebensrealitGten besser abbilden und einbin-
den. Diese Debatte k&dnnte auch in Norderstedt angestoBen und weiterverfolgt werden,
etwa im Sinne einer diversitatsorientierten Entwicklung bestehender Strukturen.

DarUber hinaus kédnnen auch andere Aspekte, die im aktuellen kulturpolitischen Diskurs
zunehmend an Bedeutung gewinnen, als mégliche Ergdnzungen oder Impulse fUr die
Weiterarbeit betrachtet werden. Dazu zéhlen etwa die Rolle von Kultur in der Demokra-
tieentwicklung, die soziale Absicherung und strukturelle Starkung von Kulturschaffenden,
aber auch die Frage, wie digitale Kulturproduktion oder neue Vermittlungsformate Gber
die rein organisatorische Digitalisierung hinaus gestarkt werden kénnen. Auch die Verbin-
dung von Kultur- und Kreativwirtschaft, der regionale oder internationale Austausch so-
wie datenbasierte Kulturplanung wurden im Prozess bislang nur am Rande angespro-
chen, bieten aber AnknUpfungspunkte fUr die weitere Entwicklung.
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