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1. Zu diesem Papier

Deutschland hat die Chance, mit der Energiewende Geschichte zu schreiben. Es geht um den Ersatz aller Kernkraftwerke bis
2022 und um das Erreichen einer weitgehenden Klimaneutralitdt bei der Energieerzeugung bis 2050. Neben Kraftwerken
und der Stromversorgung geht es auch um Energie fir Mobilitdt sowie fiir die Warme- und Kalteversorgung. Die Neuori-
entierung in Richtung Nachhaltigkeit betrifft hierbei die Energieproduktion in zentralen und dezentralen Kraftwerken (zu
denen zunehmend auch Gebaude zéhlen), Energiespeicher zur Harmonisierung von Angebot und Nachfrage, eine deutli-
che Steigerung der Energieeffizienz sowie eine Senkung der Strom- und Warmenachfrage - von den Sektoren Industrie,
Haushalte und Verkehr bis hin zur Landwirtschaft.

Den Beschliissen von Bundesregierung und Bundestag vom Juni 2011 missen dringend weitergehende Entscheidungen
folgen. Technik und technischer Fortschritt sind dabei ebenso wichtig wie neue Leitungen im Ubertragungsnetz und vor
Ort in den Verteilernetzen sowie auch bezahlbare Preise. Letztlich entscheiden wird sich die Energiewende jedoch mit
dem Selbstverstandnis und der Kultur, mit der wir Energie nutzen, teilen und sparen. Als bedeutendes Gemeinschaftswerk

Deutschlands erfordert die Energiewende von uns allen ein hohes MaR an Verantwortung und Gestaltungswillen.

Wir, die Oberbiirgermeisterinnen und Oberbiirgermeister von Augsburg, Bonn, Disseldorf, Erfurt, Essen, Freiburg, Fried-
richshafen, Hannover, Heidelberg, Koln, Konstanz, Leipzig, Lorrach, Ludwigsburg, Liineburg, Miinchen, Minster, Nor-
derstedt, Nirnberg, Ravensburg, Rheine, Suhl, Tibingen, Ulm und Wernigerode setzen in unseren Kommunen auf eine zu-
kunftsfahige Energieversorgung und -nutzung. Wir machen von unseren politischen Gestaltungsmdéglichkeiten Gebrauch
und bringen 6kologische Gesichtspunkte, soziale und wirtschaftliche Aspekte fair und sorgfaltig abwagend zusammen.
Dabei verstehen wir die Energiewende in unseren Stadten als Teil einer Gibergeordneten, nachhaltigen Stadtentwicklung

unter dem Leitbild der kompakten, ressourcenschonenden Stadt.

Im Folgenden zeigen wir ausgewahlte Herangehensweisen, wie die Energiewende mit tatkréftiger Unterstiitzung der Kom-
munen erfolgreich vorangebracht wird. Diese Beispiele sollen weiteren Kommunen als Anregung dienen, ihre Potenziale

zu prifen und zu nutzen.

Aus unserer Sicht besteht aber auch aufseiten des Gesetzgebers dringender Handlungsbedarf, um die Energiewende in
Deutschland zum Erfolg zu fiihren. Dies betrifft sowohl die wirtschaftlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen als

auch die Férdermdoglichkeiten der Lander, des Bundes und der Europédischen Union (EU).

In unseren Kommunen sind die Gegebenheiten und Herausforderungen sehr unterschiedlich - ebenso wie die Herange-
hensweisen, mit denen wir die Energiewende voranbringen. Weil es nicht den einen richtigen Weg, sondern eine Vielfalt
von richtigen Wegen der kommunalen Energiepolitik gibt, missen wir besser als bisher von anderen lernen und in der

Bundespolitik dafiir sorgen, dass kommunale Energiewenden mehr Unterstiitzung erfahren.
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2. Wo wir Handlungsbedarf sehen

In Kiirze

* Die Kommunen wollen die Herausforderungen der Energiewende mit einer lebendigen
und starken kommunalen Daseinsvorsorge meistern, denn auch die sichere Versorgung
der Menschen mit Licht, Warme und Strom ist auf diese Weise gelungen.

* Die kommunale Selbstverwaltung unterstiitzt am besten die innovativen und lebensna-
hen sowie regionalen und dezentralen Losungen zur Energiewende. Allerdings muss die
Politik in Bund und Landern sicherstellen, dass sie bei allen wirtschaftlichen und politi-

schen Rahmenbedingungen regelméfBig und konsequent die Kommunen starkt.

e Wir verstehen die Energiewende als Gemeinschaftswerk — in unseren Kommunen und in
Deutschland. Deshalb sprechen wir uns fiir eine Verstarkung der vertikalen Vernetzung

von EU, Bund, Landern, Kommunen und Regionen aus.

* Die Einsparung und effiziente Nutzung von Energie sowie eine noch immer ausste-
hende Energiewende in der Mobilitét und in der Wéarmeversorgung missen von der
Energiewende-Politik genauso intensiv einbezogen werden wie die Stromherstellung
und -nutzung. In unseren Kommunen haben wir zahlreiche Beispiele fiir diesen weiten
Ansatz. Bund und Lénder sind gefordert, diesen ebenfalls aufzugreifen und zu einer

generellen Vorgabe fiir die Politik zu machen.

* Von einem kiinftigen Energiemarktdesign erwarten wir ein stimmiges Verhaltnis zwi-
schen Erzeugungskapazitdten und dem Aus- und Umbau der Netze, Systemstabilitit, Ver-
sorgungssicherheit, erhohte Kosteneffizienz und die Einhaltung der Klimaschutzziele.

» Eine klare, verldssliche Programmatik ist eine Voraussetzung fir Investitionen in die
Energiewende. Dies betrifft den Ausbau der erneuerbaren Energien ebenso wie Investi-
tionen in Netze und Speicherkapazitdten. Die Bundesregierung soll dafiir sorgen, dass
insbesondere schnell regelbare Gas- und Dampfkraftwerke, die die fluktuierende Einspei-
sung erneuerbarer Energien ausgleichen konnen, wirtschaftlich sind.

* Die umfassende Beteiligung der Biirgerschaft und der Wirtschaft stellt eine wesentliche
Voraussetzung fiir das Gelingen der Energiewende dar. Kommunen kénnen dazu einen
bedeutenden Beitrag leisten. Die Bundesregierung soll die Kommunen noch stérker an
der Bedarfsplanung und am Ausbau der Ubertragungsnetze beteiligen. Neue Partizipa-
tionsformen sollen ermdglichen, dass Menschen sich iiberall und systematisch an der

Finanzierung des Netzausbaus beteiligen kénnen.



2. Wo wir Handliungsbedarf sehen

Wir sind der Uberzeugung, dass die von der Bundesregierung beschlossene Energiewende
mit besonderen Chancen fir die Zukunftsfdhigkeit der Kommunen und fiir das Mitwirken der
Menschen an dezentralen Entscheidungen verbunden werden kann. Dazu muss es gelingen,
die Herausforderungen beim Netzausbau, bei den Strompreisen, in den Energiemérkten, der
Verbesserung der Energieeffizienz und in der Verkehrspolitik zu 16sen. Derzeit bleiben jedoch
zu viele Moglichkeiten ungenutzt, notwendige Entscheidungen werden verschleppt, die Rei-
bungsverluste sind hoch.

Wir halten daher eine stark verbesserte Koordinierung der Energiepolitik von Bund,
Landern und Kommunen fiir notwendig. Wir sprechen uns fiir die Erstellung eines Aktions-
plans zur Umsetzung der Energiewende aus, den die Bundesregierung mit Beitrdgen von
Landern, Kommunen und Wirtschaft erarbeitet und an dessen Realisierung sich alle Akteure
verantwortlich beteiligen.

Wichtigster Einzelpunkt ist das kiinftige Energiemarktdesign, das Systemstabilitdt und
Versorgungssicherheit gewdhrleistet, die Kosteneffizienz erhoht, gesamtwirtschaftliche Kos-
ten und Wertschépfung beriicksichtigt und insbesondere die Einhaltung der Klimaschutzziele
sichert. Um die Energiewende 6konomisch erfolgreich zu gestalten, muss die Politik den Ener-
giemarkt neu ordnen. Dabei sind insbesondere die Erzeugungskapazitdten in ein stimmiges
Verhdltnis zu dem vorgesehenen Um- und Ausbau der Netze zu setzen und die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen fiir Investitionen in hocheffiziente — erneuerbare und tiber-
gangsweise fossile — neue Kraftwerke und Speichersysteme zu schaffen. Neue hocheffiziente
fossile Kraftwerke dirfen nicht zugunsten alter Anlagen mit hohen Kohlenstoffdioxid (CO5)-
Emissionen abgestellt werden, sondern miissen wirtschaftlich arbeiten kénnen, wobei Gas-
kraftwerke Kohlekraftwerken vorzuziehen sind. Die Einspeisung von erneuerbaren Energien
ins Stromnetz soll ausgebaut und dabei flexibel auf den Bedarf abgestimmt werden. Bei den
neuen Konzepten, die derzeit in der Diskussion sind, wie zum Beispiel Auktionierungen zur
Vermarktung von Energieherstellungskapazitdten und intelligente Netze, miissen Kommunen
Rechte zur Mitwirkung zuerkannt werden.

Beim Umbau hin zu einer nachhaltigen Energieversorgung kommt den Stadtwerken
und lokalen Energiedienstleistern eine besondere Rolle als Vorreiter zu. Die Praxis der ener-
getischen Stadtsanierung, die Stdarkung des Umweltverbundes (inklusive Carsharing), die
niederschwelligen Angebote zur Energieberatung, eine klimafreundliche Beschaffung, Ener-
gieeffizienz in der Industrie und im Gewerbe — all dies werden wir weiter mit unseren kom-
munalen Energieversorgungsunternehmen und weiteren Partnern wie Verkehrsverbiinden,
Biirgerschaft, Unternehmen und Organisationen vorantreiben. Dafiir brauchen wir allerdings
bessere und vor allem stabile rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen.



2.1 Die Energiewende managen

Um die Energiewende auf der kommunalen Ebene zu managen, setzen wir uns klare Ziele,
gehen Selbstverpflichtungen ein, erarbeiten Energie- und Klimaschutzkonzepte und bedienen
uns kommunaler Klimaschutzmanagementsysteme wie beispielsweise dem European Energy
Award oder treten dem Konvent der Biirgermeister bei, die uns helfen, unsere Ziele zu errei-
chen. Wir legen klare Verantwortlichkeiten fiir die Koordinierung der Aktivitdten zur Ener-
giewende fest. Die Programme des Bundesumweltministeriums (BMU) zur Erarbeitung von
kommunalen Klimaschutzkonzepten und zum Aufbau von Klimaschutzmanagementsystemen
sind dabei hilfreiche Instrumente.

Wernigerode: den Energieverbrauch nicht dem Zufall iiberlassen
Die Stadt Wernigerode will die kommunale Energiewende durch Fernwarmeversorgung aus stadt-
werkeeigenen BHKW voranbringen. Dazu werden sowohl Fernwdrmetrassen erneuert und erwei-
tert als auch neue, dezentrale Blockheizkraftwerke errichtet. Aufgrund einer bereits existierenden,
sehr strengen Fernwdrmesatzung der Stadt fiir ein grof8 ausgelegtes Satzungsgebiet miissen sich
Bauherren fiir Wohnbebauung entweder fiir einen Fernwarmeanschluss oder fiir eine 100-prozen-
tige Versorgung ihres Hauses mit regenerativen Energien entscheiden. GroRabnehmer wie Freibad,
Schwimmbhalle, Schulen in allen Tragerschaften, Sporthallen, Kindertagesstatten und stadtische
Verwaltungsgebaude werden ebenfalls angeschlossen.

Seitens des Bundes miissen Rahmenbedingungen geschaffen werden, die Investitionen
in neue effiziente Kraftwerke mit sehr gutem Regelverhalten wirtschaftlich ermdéglichen.
Dies sind vor allem Gas-und-Dampf(GuD)-Kraftwerke, aber auch Motorheizkraftwerke und
Brennstoffzellenkraftwerke, die eine optimale Kraft-Wéarme-Kopplung (KWK) erméglichen.
Angesichts der fluktuierenden Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Energien ist dieser
flexibel und schnell regelbare Kraftwerkstyp systemisch (noch) unverzichtbar, da er die beno-
tigte Reserveleistung zur Verfiigung stellt. Der Einspeisevorrang erneuerbarer Energien hat
neben positiven Effekten unter anderem aber auch zur Folge, dass viele GuD-Anlagen nicht
wirtschaftlich zu betreiben sind, da sie als ,Einspringer” iiberwiegend nicht ausgelastet sind.
Diese Nutzung lohnt sich nur bei bereits abgeschriebenen Anlagen. Neue, hdufig effizientere
Anlagen sind hingegen kaum refinanzierbar.

Da der Energietrdger Gas auch weiterhin noch einen wesentlichen Beitrag zur Ener-
gieversorgung leisten wird, muss Gas moglichst effizient eingesetzt werden. Hierbei kommt
der KWK eine bedeutende Rolle zu. Wahrend ihr Einsatz in groBeren, zentralen Kraftwer-
ken in der Regel aufgrund der notwendigen Leitungssysteme eher in gré8eren Stadten und
Ballungsgebieten von Bedeutung ist, konnen dezentrale Anlagen in Form von Blockheiz-
kraftwerken (BHKW), die zum Beispiel mit Bio-Erdgas betrieben werden, auch fiir Quartiere,
einzelne Wohngebéude, Industrieanlagen oder Krankenhéuser vermehrt eingesetzt werden.
Zugleich kénnen mit KWK auch in Zukunft Schwankungen bei der Nutzung erneuerbarer
Energien ausgeglichen werden und Uberschiisse der regenerativen Energieerzeugung — nach



2.1 Die Energiewende managen

Lorrach: mit Gold gekiirt
Die Stadt Lorrach beschreitet konsequent den Weg einer nachhaltigen Energiepolitik: 2002 ist die
Stadt als erste deutsche Kommune mit dem Schweizer Label Energiestadt® ausgezeichnet worden,
2007 hat sie als erste Kommune Baden-Wirttembergs den European Energy Award® (eea) erhalten
und 2010 hat Lorrach den Sprung zur European Energy Award® Gold-Auszeichnung geschafft. Der
eea ist ein Energie- und Klimaschutzmanagementsystem, das die Stadt Lérrach dazu nutzt, Schritt
far Schritt klimafreundlicher und energieeffizienter zu werden. Eine Gold-Auszeichnung steht fir ein
Uiberdurchschnittliches Engagement fiir mehr Energieeffizienz und Klimaschutz und zeigt, dass eine
Kommune bereits sehr viele Projekte umgesetzt hat. Langfristig, bis zum Jahr 2050, hat sich die Stadt
Lorrach vorgenommen, zu einer klimaneutralen Kommune zu werden.

Umwandlung zum Beispiel in Methan - in Zeiten von Nachfragespitzen wieder zur Verfiigung
gestellt werden. Die energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind so zu setzen, dass die
Standortwahl und Anlagendimensionierung entsprechend der lokal und regional moglichen
Wérmenutzung erfolgt. Die Bundesregierung sollte den Ausbau der KWK weiter unterstiitzen
und fordern.

Bei bestehenden Fernwdrmenetzen muss sichergestellt sein, dass bei akutem Warme-
bedarf die KWK-Anlagen - auch zulasten von erneuerbaren Energien - betrieben werden
konnen. Die Konkurrenzsituation bei der Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Energien
und von Strom aus KWK-Anlagen muss iberwunden werden.

Lorrach

Wernigerode



Minster

Leipzig

Noch bestehende Zielkonflikte zwischen einer Verbesserung des Warmeschutzes und
der stérkeren Nutzung von Fernwdrme miissen positiv aufgegriffen werden, indem gebiets-
oder stadtteilbezogene Prioritdten gesetzt werden.

Eine entscheidende Funktion im kiinftigen Stromversorgungssystem miissen Speicher-
systeme erfiillen, um die Fluktuationen der Energie aus erneuerbaren Energiequellen zu
kompensieren. MaBnahmen zum Lastmanagement beim Verbraucher, hdufig unter dem Teil-
aspekt Smart Metering diskutiert, stellen ein weiteres unverzichtbares Instrument dar, um das
regenerative Energieangebot und die Nachfragestruktur in Einklang zu bringen. Beide Felder

erfordern klare Rahmen und Férderschwerpunkte von Bund und Léndern.

Miinster: Atomstromfrei in 2020 - politisch legitimiert und finanziell begleitet
Um der Energiewende zu begegnen, setzt die Stadt Miinster auf eine politische Legitimation und
auf die Bereitstellung finanzieller Mittel. Der Stadtrat hat im Jahr 2008 nicht nur beschlossen, die
CO,-Emissionen bis 2020 um 40 Prozent zu reduzieren und 20 Prozent des Energieverbrauchs aus
erneuerbaren Energien zu decken, sondern ebenfalls im Jahr 2011 entschieden, dass die Stromversor-
gung kiinftig auch atomstromfrei werden soll. Fiir die nétigen Investitionen nehmen die Stadtwerke
Minster iber 330 Mio. Euro in die Hand. Ein GroRteil davon (liber 225 Mio. Euro) soll fir den Ausbau
der Windenergie und Photovoltaik investiert werden. Uber eine zunehmende Integration der KWK in
das stadtische Energiesystem werden weitere Effizienzpotenziale gehoben.



2.1 Die Energiewende managen

Ein sehr wichtiges energie- und klimapolitisches Instrument ist nach unserer Uberzeu-
gung der europdische CO,-Emissionshandel, der jedoch durch den Preisverfall der Emissions-
zertifikate seiner Wirksamkeit beraubt ist. Neben dem Verlust des Anreizes zu Energiespar-
investitionen in der Industrie ist damit auch der Verlust der finanziellen Grundlage fiir den
Energie- und Klimafonds und die Nationale Klimaschutzinitiative verbunden. Um den Emis-
sionshandel wieder effektiv zu machen und eine Lenkungswirkung des Marktes zu ermdogli-
chen, ist eine sukzessive Verringerung der handelbaren Emissionszertifikate unverzichtbar.

Fiir die Bilanzierung von COy-Emissionen auf kommunaler Ebene brauchen wir
einheitliche Vorgehensweisen und einfach anzuwendende Standards. Derzeit basieren die
Erhebungen der Kommunen auf unterschiedlichen Konzepten, leiden unter mangelnder
Datenverfiigbarkeit und sind teilweise mit hohem Aufwand verbunden. Oft fehlen wichtige
Kennzahlen im Monitoring von Klimaschutz und der Umsetzung der Energiewende.

Wir sprechen uns fiir ein System aus, das von der kommunalen Ebene iiber die Ladn-
der und den Bund eine einheitliche Datenbasis und Bewertungsgrundlage bietet, die eine
freiwillige Vereinheitlichung von Standards im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung
ermoglicht.

Soweit MaBnahmen zur Energiewende dem Bereich der freiwilligen kommunalen
Selbstverwaltung zuzuordnen sind, kénnen sie von Kommunen mit angespannter Haushalts-
lage oder unter Haushaltsvorbehalt in vielen Bundesldndern nicht realisiert werden, selbst
wenn sie zu finanziellen Einsparungen und damit zu einer strukturellen Entlastung des Haus-
halts fihren wiirden. Auf diese Weise entgehen diesen Kommunen sinnvolle Handlungsopti-
onen und die Energiewende bleibt hinter ihren Mdglichkeiten zuriick. Bund und Lander sind
gefragt, hier durch finanzielle Unterstiitzung fiir Abhilfe zu sorgen.

Leipzig: Warmeversorgung neu denken
Die Stadt Leipzig ist seit dem Jahr 1992 bundesweit fiir ihren offensiven Fernwarmeausbau bekannt.
Dabei werden ganze Stadtteile neu angeschlossen, die derzeit im Regelfall mit Gasheizungen ver-
sorgt sind, und parallel dazu Gasnetze offensiv zuriickgebaut. Damit gelang es, die durchschnittlichen
Pro-Kopf-CO2-Emissionen bis unter den bundesweiten Durchschnitt zu senken und tiber 50 Prozent
CO,-Einsparung seit 1990 zu erreichen. Auf Basis eines neuen Energie- und Klimakonzepts sollen
durch den Umbau der Warmeversorgung weitere Einsparpotenziale gehoben werden.



2.2 Erneuerbare Energien ausbauen und verteilen

Der Wechsel von atomaren und mittelfristig auch von fossilen Energietrdgern hin zu den
erneuerbaren Energien ist eine Notwendigkeit und gewinnt sowohl fiir den Klimaschutz als
auch angesichts der Endlichkeit fossiler Energietrdger und der damit verbundenen Gefahr
von Preis- und Versorgungskrisen mit einschneidenden wirtschaftlichen und sozialen Konse-
quenzen immer mehr an Bedeutung.

Miinchen: Ausbauoffensive Erneuerbare Energien
Der Stadtrat Miinchens hat die Stadtwerke Miinchen (SWM) - zu 100 Prozent im Eigentum der Stadt -
zu einem Quantensprung verpflichtet: Bis 2025 sollen die Stadtwerke so viel Okostrom in eigenen
Anlagen produzieren, wie ganz Miinchen verbraucht. Das sind immerhin rund 7,5 Milliarden Kilowatt-
stunden pro Jahr. Durch die Ausbauoffensive Erneuerbare Energien der SWM wurden bislang bereits
so viele Projekte angestofRen oder realisiert, dass nach Fertigstellung eine Erzeugungskapazitat von
rund 2,4 Milliarden Kilowattstunden Okostrom erreicht wird. Mit dieser Menge kénnten alle rund
800.000 Miinchner Haushalte versorgt und dariiber hinaus sogar noch der Bedarf von U-Bahn und
Tram gedeckt werden. Bis 2025 wollen die SWM rund 9 Milliarden Euro in den Ausbau der Erneuer-
baren Energien investieren.

Die gegenwdrtig zwischen Bundesregierung und den Ldndern abgestimmte Bedarfs-
planung fir die Stromnetze ist zwar wichtig, reicht aber nicht aus, um sinnvolle Ausbaupfade
fir erneuerbare Energien und vor allem auch die Verteilnetze abzuleiten. Die Beteiligung der
Kommunen ist nicht ausreichend. Wir fordern neue Partizipationsformen auf allen Ebenen.
Uberall und systematisch sollte die Méglichkeit fiir die Menschen geschaffen werden, sich vor
Ort an der Finanzierung des Netzausbaus zu beteiligen. In der Netzentwicklungsplanung und
bei Auktionsverfahren sowie beim Konzept der energetischen Stadtsanierung, dem Umbau
unserer Mobilitatssysteme und - besonders wichtig — bei neuen Rechtsvorgaben fiir die natur-
schutzrechtliche Kompensation von Eingriffen in Natur und Landschaft sollen die Kommunen
politisch und rechtlich beteiligt werden.

Diisseldorf: ein effizientes Kraftpaket fiir die Stadt
Die Stadtwerke Diisseldorf bauen ein neues hocheffektives GuD-Kraftwerk im Diissel-
dorfer Hafen, das im Jahr 2016 Strom und Warme mit einem Gesamtwirkungsgrad von
Uber 85 Prozent fiir Disseldorf bereitstellen wird. Der neue Kraftwerksblock generiert
einen Wirkungsgrad von mehr als 61 Prozent bei der reinen Stromerzeugung - das
ist Weltrekord. Dariiber hinaus werden 300 Megawatt Fernwarme ausgekoppelt und
das Fernwarmenetz in der Stadt ausgebaut. Weniger als 330 Gramm CO, schlagen pro
erzeugter Kilowattstunde Energie zu Buche. Dadurch kénnen jahrlich bis zu 700.000
Tonnen CO, eingespart werden. So prasentiert sich die GuD-Anlage als ideale Briicken-
technologie auf dem Weg zur angestrebten Klimaneutralitat der Stadt im Jahr 2050.




2.2 Erneuerbare Energien ausbauen und verteilen

Norderstedt
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Norderstedt: intelligent vernetzen
Die Stadt Norderstedt konzentriert sich im Projekt ,Intelligente Netze“ in Zusammenarbeit mit den

Norderstedter Stadtwerken auf den systemischen Bestandteil eines nachhaltigen Energiesystems. Im
Rahmen eines Pilotvorhabens wird untersucht, wie ein dezentrales und flexibles Energieversorgungs-
system der Zukunft aussehen kann, bei dem sich die Strompreise nach der augenblicklichen Versor-
gungs- und Lastsituation richten. Eine Steuerung des Stromverbrauchs, beispielsweise zum Kiihlen
oder Warmen, seitens der Haushalte soll helfen, Erzeugung und Verbrauch in Einklang zu bringen.
Eine Verbesserung der Netzstabilitat wird durch die Aktivierung von Lastverlagerungs- und Lastver-
meidungspotenzialen erreicht. Im Rahmen einer Akzeptanzstudie mit Norderstedter Haushalten
werden Methode und Vorgehensweise evaluiert und ein wesentlicher Beitrag zur Weiterentwicklung
der Smart-Meter-Technologie geleistet.

Die Netzbetreiber miussen in der Lage sein, die zum Gelingen der Energiewende not-
wendigen Investitionen zu tédtigen. Bei der Genehmigung von Netzentgelten muss dieser Not-
wendigkeit Rechnung getragen werden. Besonders auf der Verteilnetzebene miissen grof3e
Investitionen zur Einbindung dezentraler Erzeugungsanlagen und neuer GroBverbraucher
(beispielsweise Elektroautos) refinanzierbar sein.

Im neuen Energiemarkt kommt den Kommunen, ob mit oder ohne Stadtwerke, eine
besondere Bedeutung zu. Neue Kooperationen sind lohnend: Aufgrund der unterschiedlichen
Standortbedingungen fir die Nutzung erneuerbarer Energien lassen sich manche Vorhaben
nur Uber regionale Konzepte und mithilfe von interkommunalen Kooperationen realisieren.
Daher schlieBen sich Kommunen und kommunale Energieversorgungsunternehmen zuneh-
mend fiir eine zukunftsweisende, umweltireundliche Energieerzeugung zu regionalen oder
uberregionalen Netzwerken zusammen. Das ist bereits vielerorts Praxis. Aber auch bei den
politischen und wirtschaftlichen Vorgaben fiir den Energiemarkt der Zukunft muss gelten:
Den Energiemdrkten der Zukunft muss eine transparente lokale Anbindung mitgegeben
werden.
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Heidelberg: Wohnen und Arbeiten im neuen dkologischen Null-Emissions-Stadtteil

Die Bahnstadt ist eines der grofRten Stadtentwicklungsprojekte in Deutschland. Mit einer Flache von
116 Hektar ist der neue Stadtteil groRer als die gesamte Heidelberger Altstadt und bietet eine leben-
dige Mischung aus Wohnen, Wissenschaft, Gewerbe, Campus und Kultur. Das Energiekonzept stellt
die Weichen fiir einen verantwortungsvollen Umgang mit Umweltressourcen: Die Bebauung des ge-
samten Stadtteils erfolgt im Passivhausstandard und das Stromsparkonzept verspricht einen geringen
Strombedarf. In Kombination mit der Fernwarmeversorgung und der gekoppelten Warme- und Strom-
erzeugung in einem Biomasse-Heizkraftwerk entsteht hier ein wegweisender Null-Emissions-Stadtteil.

2.3 Energetische Sanierung vorantreiben

Der alleinige Austausch der Energietrdger ohne eine gleichzeitige Effizienzsteigerung und die
Nutzung aller Potenziale zur Energieeinsparung kann keine sinnvolle und langfristig tragfahi-
ge Strategie im Sinne einer nachhaltigen Energiepolitik sein.

Ein immenses Potenzial sehen wir im Gebdudebereich — beim Neubau und insbeson-
dere in der energetischen Sanierung des Bestandes.

Die Anwendung neuer Energieeffizienztechnologien und die energetische Gebdude-
sanierung sind dringend erforderlich und kénnten durch regional angepasste und technologie-
offene Verpflichtungen zu Manahmen im Bestand vorangetrieben werden. Viele dieser Maf-
nahmen sind bei Lebenszyklusbetrachtung bereits heute wirtschaftlich.

Wir engagieren uns hier auf unterschiedliche Art und Weise:

. indem wir spezielle kommunale Forder- und Modernisierungsprogramme unter
energetischen und demografischen Aspekten auflegen?;

. indem wir eng mit unseren kommunalen Wohnungsbaugesellschaften zusammen-
arbeiten2;

. indem wir im Bereich Neubau auf strenge Vorgaben fiir kommunale Gebdude
achten3;

. indem wir energetische Standards im Rahmen stddtebaulicher Vertrdge oder beim

Verkauf oder bei der Verpachtung kommunaler Grundstiicke setzen4;
. indem wir ganze Siedlungen im Passivhausstandard planen5 oder neue Baugebiete
komplett durch innovative Nahwéarmenetze erschlieen®.

1 Bonn, Diisseldorf, Essen, Freiburg, Friedrichshafen, Hannover, Heidelberg, Koln, Lorrach, Liineburg, Miinchen, Miinster und Norderstedt

2 Augsburg, Diisseldorf, Erfurt, Freiburg, Friedrichshafen, Hannover, Leipzig, Lorrach, Ludwigsburg, Liineburg, Miinchen, Miinster,
Niirnberg, Titbingen und Wernigerode

3 Passivhausbeschliisse in Friedrichshafen, Hannover, Heidelberg, Leipzig, Lorrach, Niirnberg und Tiibingen, Beschluss zur COx-neutralen
Stadtverwaltung in Suhl

4  Augsburg, Bonn, Erfurt, Freiburg, Hannover, Heidelberg, Koln, Lorrach, Ludwigsburg, Liineburg, Miinster, Ravensburg und Tiibingen

5 Freiburg, Hannover, Heidelberg und Lorrach

6 Ludwigsburg, Liineburg und Ravensburg



2.3 Energetische Sanierung vorantreiben

Die Geschwindigkeit der energetischen Gebdudesanierung in Deutschland reicht bei
Weitem nicht aus und verfehlt das von der Bundesregierung gesetzte Ziel, bis 2050 fast 90 Pro-
zent der Wohnfldche energetisch saniert zu haben. Ein ,Weiter so“ wiirde bedeuten, dass mit
der energetischen Sanierung des Bestandes rund 100 Jahre ins Land gehen wiirden, was ange-
sichts steigender Energiepreise und des fortschreitenden Klimawandels weder wirtschaftlich
noch 6kologisch verantwortbar wére.

Niirnberg: Gebauderecycling fiir mehr Energieeffizienz —

ein innovativer Ansatz fiir Passivhausstandards und Altbausanierung
Einzigartig in Europa ist der ,stiidpunkt“ in der Stadt Niirnberg, ein multifunktionelles Stadtteil-
zentrum, welches Bildung, Kultur und einen interkulturellen Stadtteiltreff mit vielfaltigen Begeg-
nungsmaoglichkeiten in einem Gebdudekomplex mit Passivhausstandard miteinander verbindet. Ein
Neu- und Altbau verbinden sich auf architektonisch ansprechende und energetisch sparsame Weise
miteinander. Der viergeschossige Neubau wurde im Passivhausstandard errichtet und umrahmt den
Altbau. Das denkmalgeschiitzte Gebdude aus dem Jahr 1899 ist Teil einer ehemaligen Wohnsiedlung
und nach dem Neubaustandard der Energieeinsparverordnung saniert. Ein ganzheitliches Energie-
konzept, zu Beginn der Planung erstellt, hat die Umsetzung der anspruchsvollen energetischen Ziele
gewahrleistet. Das Konzept wurde vom Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infrastruktur,
Verkehr und Technologie gefordert.

Heidelberg

Nirnberg
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Suhl: von klein auf nachhaltig — erste 6kologische und

energieeffiziente Kindertagesstitte Thiiringens
Der Kindergarten ,,Kinderland“ ist der erste stadtische Neubau in Suhl, der unter der MalRgabe klima-
freundlichen Bauens fast vollstandig aus Holz errichtet wurde. Einzigartig ist seine energieeffiziente
Umsetzung. Zur Warmeversorgung wird Bioenergie mithilfe eines Biomassekessels genutzt, ergan-
zend wurde eine raumlufttechnische Anlage mit Warmertickgewinnung installiert. Der sehr niedrige
Energiebedarf wird liber eine Holzpelletheizung klimaschonend gedeckt. Somit wird der Naturstoff
Holz komplett genutzt, zum einen als Bautrager und zum anderen als nachwachsende Energiequelle.

Wichtige Instrumente sind die Forderprogramme zur enerdgetischen Gebdudesanie-
rung, beispielsweise durch die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW). Die Bundesregierung
sollte diese ausbauen und vor allem verstetigen und dies mit Programmen zur generationen-
gerechten Sanierung von Wohnungen verbinden. Wo der Staat einen Euro in die Geb&ude-
sanierung investiert, 16st dies acht Euro an Investitionen aus; es handelt sich damit um eine
hochwirksame Wirtschaftsforderung. Als weiteres wirksames Instrument halten wir die Mog-
lichkeit der steuerlichen Abschreibung von energetischen Sanierungen fiir sehr wichtig.

Die Energieeffizienz im Geb&udebestand und im Neubau muss auch bei sehr unter-
schiedlichen Gegebenheiten auf den Immobilienmérkten erhéht werden. Dabei dirfen
Mieter oder Vermieter und Investoren nicht tiberfordert werden. Notig sind daher regional
angepasste Verpilichtungen und Férderinstrumentarien, die auf die unterschiedlichen Regio-
nen Bezug nehmen. Die Bundesregierung fordern wir auf, die Stddtebauférderung stérker als
bisher an die Erfordernisse der Energiewende, des Klimaschutzes und der Klimawandelrisiken
anzupassen. Die EU setzt in ihrer neuen Forderperiode verstdrkt auf die Energiepolitik. Wir

fordern die Bundesregierung auf, sich dem anzuschlieBen und entsprechende Forderpro-

Freiburg



2.3 Energetische Sanierung vorantreiben

gramme aufzulegen. Dabei darf der Blick nicht auf die Gebdudekennwerte reduziert werden.
Auch die verkehrlichen und siedlungsstrukturellen und damit ebenfalls energetischen und
klimatischen Folgewirkungen des Stddtebaus missen in Planung und Foérderung beriicksich-

tigt werden.

Bonn: gut beraten fiir die Energiewende

Die Bonner Energie Agentur wurde durch die Stadt ins Leben gerufen und griindete
sich 2012 als Verein. Die Agentur bietet in ihrer Beratungsstelle eine kostenlose
und neutrale Initialberatung durch Architekt/innen und Ingenieur/innen fur alle
Fragen zum energieeffizienten Bauen und Sanieren sowie fiir den Einsatz erneuer-

barer Energien an. In Kooperation mit der Kreishandwerkerschaft Bonn/Rhein-Sieg
griindete die Agentur Anfang 2013 das Energieeffizienz-Partner-System. Ziel ist es,
qualifizierte Handwerker weiterzuempfehlen sowie die Vernetzung und den Erfahrungsaustausch
aller an einer BaumaRnahme beteiligten Personen zu fordern.

Ein besonderes Augenmerk verdienen quartiersbezogene Sanierungsmafnahmen, da
diese hdufig Effizienzvorteile gegeniiber gebdudebezogenen Ldsungen bieten. Hierzu sollte
das Baugesetzbuch (BauGB) auch fiir energetische Sanierungen unterstiitzende Regelungen
aufweisen, analog zu den stddtebaulichen Sanierungsmafnahmen in § 136 BauGB.

Forderprogramme fiir die energetische Sanierung kommunaler Liegenschaften soll-
ten Bund und Lédnder so ausgestalten, dass sie auch von finanzschwachen Kommunen in
Anspruch genommen werden kénnen. Vorgaben seitens der EU, wie die Richtlinie tiber die
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden, sollten mit einem konsistenten Fahrplan und klaren
zeitlichen und technischen Vorgaben in das nationale Recht umgesetzt werden. Dieser Pro-
zess muss sozial gerecht gestaltet werden.

Freiburg: das weltweit erste energetisch sanierte Altbau-Passivhochhaus
Als erstes kommunales Wohnungsunternehmen in Deutschland hat die Freiburger Stadtbau GmbH
das Hochhaus ,,Buggi 50“ aus dem Jahr 1968 in Passivhaus-Standard saniert und auch im sozialen
Wohnungsbau dabei neue Energien geweckt. So kdnnen der Energieverbrauch (Heizung und Warm-
wasser) um 78 Prozent gesenkt und jéhrlich 57 Tonnen CO»-Emissionen eingespart werden. Uberdies
schafft die Optimierung der Wohnungsgrundrisse 49 neue Wohnungen und erhoht die Wohnflache in
dem 16-geschossigen Hochhaus auf 7.800 Quadratmeter. Unter dem Motto ,Wohnverwandschaften
- Generationenwohnen im Hochhaus“ haben drei soziale Institutionen - die Arbeiterwohlfahrt Frei-
burg, der Nachbarschaftstreff der Dietrich-Bonhoeffer-Gemeinde und die Quartiersarbeit des Forum
Weingarten - ein Konzept entwickelt, in dem sie ihre Angebote und Ressourcen biindeln.

13
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Lineburg

Ludwigsburg

2.4 Das Beschaffungswesen fiir die Energiewende nutzen

Bei der Beschaffung von Waren und Dienstleistungen nehmen wir neben den direkten auch
die indirekten Kosten in den Blick, die durch Umweltbelastungen oder soziale Missstinde
entstehen und die von der gesamten Volkswirtschaft zu tragen sind. Wir setzen unsere Markt-
macht gezielt zugunsten der Foérderung nachhaltiger Angebote ein, sei es bei der Beschaf-
fung von energieeffizienten Biirogerédten fiir die Verwaltung oder bei Dienstleistungen und
Fahrzeugen des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Bei der Bewertung von Produkten
berticksichtigen wir deren gesamte Lebensdauer — von der Herstellung tiber die Nutzung bis
zur Entsorgung — und tragen so zu einer Senkung des Energie- und Ressourcenbedarfs bei.

Liineburg: Stadt und Land zur 100-Prozent-Erneuerbare-Energie-Region
Der regionale Energiebedarf im Landkreis und der Hansestadt Liineburg kann sowohl im Strom als
auch im Warmebereich vollstandig mit erneuerbaren Energien gedeckt werden: Das sagt die Leitstu-
die ,,100 Prozent Erneuerbare-Energie-Region Landkreis und Hansestadt Lineburg®, die Nachhaltig-
keitsforscher der Leuphana Universitat Lineburg erarbeitet haben. Bereits heute wird ein Anteil von
48 Prozent am Gesamtstromverbrauch des Landkreises durch erneuerbare Energien bereitgestellt
- und es gibt weiteres Potenzial. Die Studie zeigt, durch welche MaRnahmen der Energiebedarf
reduziert und durch erneuerbare Energien aus der Region gedeckt werden kann. Daneben geht die
Verwaltung der Hansestadt Liineburg auch beim Energiesparen mit gutem Beispiel voran und arbeitet
an Klimaschutzkonzepten fiir die eigenen Liegenschaften.



2.4 Das Beschaffungswesen fur die Energiewende nutzen

Wir sehen § 97 Abs.4 Satz 2 des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen als
wichtige Grundlage fiir mehr Handlungsmaoglichkeiten bei der nachhaltigen, klimagerechten
Beschaffung. Dort hei3t es: ,Fir die Auftragsausfiithrung konnen zusétzliche Anforderungen
an Auftragnehmer gestellt werden, die insbesondere soziale, umweltbezogene oder innova-
tive Aspekte betreffen, wenn sie im sachlichen Zusammenhang mit dem Auftragsgegenstand
stehen.“ Auch die Vorgabe von Mindesteffizienzstandards im Rahmen der EU-Okodesign-
Richtlinie geht in die richtige Richtung. Die derzeitigen Standards sind jedoch nicht ambitio-
niert genug. Moglicherweise sind sie auch zu wenig bekannt, um den Wettbewerb um die
effizienteste Losung zu verstdrken. Die vielerorts herrschende Unsicherheit bei der rechts-
sicheren Anwendung von Standards sollte beseitigt werden. Deutschland sollte sich in der EU
verstarkt fiir die Fortschreibung der Okodesign-Richtlinie und dafiir einsetzen, dass maximale
Effizienzstandards zum MafRstab fiir die jeweils ndchste Produktgeneration werden.

AuBerdem fordern wir die Bundesregierung auf, die Kennzeichnung von Produkten im
Sinne des Klimaschutzes auszuweiten und zu verbessern. Dazu gehoren die Reformierung der
Stromkennzeichnung und die Regulierung der Begriffe Okostrom, Strom aus Erneuerbaren
Energien und Griner Strom beispielsweise im Energiewirtschaftsgesetz. Bei Geréten, die der
Energieverbrauchskennzeichnung unterliegen, sollte die Bundesregierung fiir Kostentranspa-
renz sorgen und eine verbindliche, standardisierte Angabe von Lebenszykluskosten einfiihren.
Insgesamt ist eine Verbesserung der Verstdndlichkeit und Konsistenz von Energieeffizienz-
labels dringend notig. Fehlende oder unklare Vorgaben bergen die Gefahr, das Vertrauen von
Verbraucherinnen und Verbrauchern zu verspielen und die Bereitschaft der Menschen, durch
Konsumentscheidungen einen Beitrag zur Energiewende zu leisten, zu senken.

Ludwigsburg: Reduktion des CO,-AusstoB3es auf zwei Tonnen pro Kopf und Jahr
Die Stadt Ludwigsburg hat sich das ehrgeizige Ziel gesetzt, den jahrlichen Pro-Kopf-AusstofR von
CO,-Emissionen bis zum Jahr 2050 auf zwei Tonnen zu reduzieren. Um das zu erreichen, muss bereits
bis 2030 ein wichtiger Teil dieses Wegs zuriickgelegt sein: Angestrebt sind vier Tonnen als Zwischen-
ziel. Ansatzpunkte sind fur Ludwigsburg dabei vor allem, bei den kommunalen Liegenschaften hohe
Energiestandards zu erreichen, eine Sanierungsquote im Wohnungsbestand von mindestens zwei
Prozent pro Jahr zu schaffen, den Anteil erneuerbarer Energien zur Deckung des deutlich reduzierten
Energieverbrauchs auf rund 40 Prozent zu steigern und den Anteil des motorisierten Individual-
verkehrs auf 25 Prozent zu senken, bei erheblicher Reduktion von Larm und Emissionen durch den
Einsatz alternativer Antriebe.
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2.5 Mut und Kreativitit fiir neue Wege in Fragen
der Mobilitat

Verkehrsldrm, Luftschadstoffe, Verkehrssicherheit, steigende Sprit- und Mobilitdtskosten sind
Probleme, die unsere Gesellschaft nahezu fldchendeckend belasten. Um dem entgegenzu-
steuern, entwickeln wir Mobilitdtskonzepte und investieren mit viel Mut und Kreativitat in
vielfdltige MaBnahmen zur Verkehrsvermeidung und zur Stdrkung des Umweltverbundes.
Beispielhaft genannt seien hier die Umgestaltung von Straen zugunsten des Fu- und Rad-
verkehrs und zulasten des motorisierten Individualverkehrs, die Parkraumbewirtschaftung,
Stadtentwicklung mit dem Ziel ,Stadt der kurzen Wege*, der Ausbau von OPNV- und Radinfra-
struktur, Projekte zur E-Mobilitdt, Beratungsangebote zum betrieblichen Mobilitdtsmanage-
ment, Forderung von Inter- und Multimodalitdt und Kampagnen fiir den Umweltverbund

oder Teilbereiche daraus, wie beispielsweise Radfahrkampagnen.

Erfurt: Kommunales Mobilitdtsmanagement
Die Thuringer Landeshauptstadt baut derzeit mit einer Reihe von Partnern ein kommunales Mobi-
litatsmanagement auf. Ein Baustein ist das ,Betriebliche Mobilitatsmanagement®, ein Pilotprojekt
der Stadt in Zusammenarbeit mit vier groBen Unternehmen. Gemeinsam bemtihen sich mehrere
Mobilitatsdienstleister, die Stadtverwaltung und ein Mobilitatsberater darum, die Mobilitatskosten
und den durch Mobilitat verursachten CO>-AusstoR der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu senken.
Die Abstimmung von Streckenfiihrung und Fahrzeiten mit den Unternehmen fiihrte zu einer deutlich
héheren Auslastung im OPNV. Ein Unternehmen, das sich erst kiirzlich am Standort Erfurt angesiedelt
hatte, erreichte eine Jobticketquote von 21 Prozent. Die Mobilitédtsberatung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern wird durch die Unternehmen selbst zum Vorteil aller Beteiligten fortgefiihrt.

Doch um wirkungsvoll neue Wege bei der Mobilitidt einschlagen zu kénnen, miissen
auf Bundesebene verbesserte Rahmenbedingungen geschaffen und kontraproduktive Vor-
gaben abgeschafft werden. Dringend erforderlich ist dabei eine Sicherung und Ausweitung
des Forderrahmens fir den Umweltverbund, wie er aktuell auf Basis des Gemeindeverkehrs-

Ulm: Fokus Umsetzung - Kooperation mit dem Handwerk

Beim Klimaschutz missen alle mit anpacken - besonders die Umsetzer, wie die zahlrei-
chen Handwerker, die jeden Tag kleine und groRe Verdanderungen fiir den Klimaschutz
vornehmen. In Ulm bringt eine Kooperation zwischen der Handwerkskammer, den
Stadtwerken Ulm/Neu-Ulm und der Stadt mit dem ,,Pakt zum Klimaschutz* die Energie-
wende ganz praktisch voran. Im Mittelpunkt steht dabei die energetische Sanierung
von Altbauten. Um die Wechselwirkungen bei Sanierungen mit einzubeziehen und die
Prozesse ganzheitlicher zu gestalten, kénnen sich Handwerker verschiedener Gewerke
nun eine Grundqualifizierung zum ,,UImer Energiefachbetrieb* aneignen.



2.5 Mut und Kreativitdt fir neue Wege in Fragen der Mobilitat

Ravensburg re— ;

finanzierungsgesetzes besteht, tiber das Jahr 2019 hinaus. Daneben sollten sowohl die For-
derprogramme der BMU-Klimaschutzinitiative und die Foérdermittel fiir den OPNV fiir den
Umweltverbund weiter gestdrkt, ausgebaut und verstetigt werden. Auch die Zusammenarbeit
zwischen den Kommunen einer Region sollte mit dem Ziel eines wirkungsvollen Beitrags der
Mobilitdt zur Energiewende verbindlicher geregelt werden. Zudem sollten die Unternehmen
und Organisationen in die Pflicht genommen werden, die durch sie erzeugten Verkehre so

umwelt- und sozial vertraglich wie mdoglich abzuwickeln.

Ravensburg: CO,-neutral unterwegs in Oberschwaben
Als Oberzentrum der Region Bodensee-Oberschwaben strebt die Stadt Ravensburg seit Jahren eine
nachhaltige, wirtschaftliche, sozial gerechte und 6kologisch vertragliche Entwicklung an. Im Rahmen
ihres Energiemanagements hat die Stadt groRe Spriinge in Richtung einer nachhaltigen Entwicklung
auf dem Gebiet der Energieeinsparung und des Umweltschutzes gemacht. Im Februar 2013 wurde die
Stadt mit dem European Energy Award Gold® (eea) ausgezeichnet. Im Zuge des eea wurde eine Reihe
von kommunalen und privaten Projekten umgesetzt. Dabei wurde in Ravensburg das weltweit erste
Kunstmuseum in Passivhausstandard errichtet und die Stadt plant mit weiteren Akteuren einen ganz-
lich CO»-neutralen OPNV. Beispielsweise sollen hier Stadtbusse mit Bio-Methan angetrieben werden.
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Hannover

2.6 Die Menschen an der Energiewende beteiligen

Je mehr Menschen die Chance zur Mitwirkung haben, desto erfolgreicher und glaubwirdiger
wird die Energiewende sein. Jeder Einzelne muss Teilnehmer, nicht Zuschauer sein. Dies ist
auf vielfédltige Art und Weise moglich, beispielsweise indem die Menschen durch ihre Strom-
vertrdge Einfluss auf die Energieerzeugung nehmen, indem sie die Energie achtsam und
sparsam nutzen und energieeffiziente Gerdte verwenden und so zur Reduzierung des Energie-
bedarfs beitragen oder indem sie durch Kleinstanlagen oder die Teilhabe an Energiegenossen-
schaften selbst zu Erzeugern werden, beispielsweise im Rahmen von Biirgerenergieanlagen.
Ein Weg, um vielen Menschen die Mdoglichkeit zu geben, in die Energiewende zu investieren,
ist die Bereitstellung freier kommunaler Dachfldchen fiir private Photovoltaik-Anlagen”.
Dadurch, dass die Menschen in unseren Kommunen an einem nachhaltigen Energie-
system teilhaben, verstarkt sich ihre Identifikation mit der Kommune merklich. So kénnen wir

Rheine: gemeinsam Zukunft gestalten — ein Stadtteilwettbewerb
,Gemeinsam Zukunft gestalten“ lautete das Motto des Stadtteilwettbewerbs der Stabstelle Blrger-
engagement der Stadt Rheine, bei dem kooperative Projekte ausgezeichnet wurden, die aktiv
Verantwortung fiir ein nachhaltiges Leben in ihrem Stadtteil iibernehmen. Den kreativen Einfallen
waren keine Grenzen gesetzt: Nachhaltige Energie und Klimaschutz spielen in vielen Projekten eine
zentrale Rolle. Eine Schule konzipiert zusammen mit einer Werbefirma eine Aufklarungskampagne zu
Umweltproblemen, oder Marktstandbetreiber und Gastronomen fiihren eine Woche der ,,gesunden
Kiiche“ und des ,jahreszeitlichen Einkaufs“ durch. Von den 30 eingereichten Projektideen wurde die
Halfte zur Umsetzung ausgewahlt und von den Stadtwerken Rheine finanziert. Der Wettbewerb hat
nicht nur zur Starkung von blrgerschaftlichem Engagement beigetragen, sondern auch bewirkt, dass
Vereine, Institutionen, Firmen und Verwaltung in neuen Formen zusammenarbeiten.

7  praktiziert von Augsburg, Bonn, Diisseldorf, Erfurt, Essen, Freiburg, Friedrichshafen, Hannover, KéIn, Konstanz, Ludwigsburg, Liineburg,

Miinchen, Miinster, Niirnberg, Tiibingen und Wernigerode



2.6 Die Menschen an der Energiewende beteiligen

Hannover: autofreier Sonntag - ein Klimafest
Die Stadt Hannover gibt die StraBen der Innenstadt fiir das bunte Leben und den Klimaschutz frei.
BewegungsspaR, entspanntes Flanieren und gesunder Genuss sind garantiert, wenn der seit finf
Jahren stattfindende autofreie Sonntag tiber 100.000 Menschen auf die StraBen treibt und fir das
Thema Klimaschutz begeistert. Rund 200 Anbieter, Vereine und Unternehmen prasentieren Ideen fiir
eine I(i)ebenswerte Stadt und einen nachhaltigen Lebensstil. Fun-Sport, Zirkuskunst, Wellness, Infos
und Motivation zum Energiesparen, zu umweltfreundlicher Mobilitdt und erneuerbaren Energien
tragen den Klimaschutz an die Biirgerinnen und Biirger heran und machen das Thema erlebbar.

die Energiewende zum Anlass nehmen, um grundlegend tiber die Zukunft unserer Kommu-
nen zu diskutieren und ressortiibergreifende Visionen fiir das Morgen zu entwickeln.

Neue, dezentrale Energiesysteme erfordern neue Formen des Miteinander-Entschei-
dens, die oft tiber die gesetzlichen Vorgaben zur Biirgerbeteiligung hinausgehen. Deshalb ist
es hilfreich, dass das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) im Rahmen des
Forderprogramms ZukunftsWerkStadt einigen Kommunen die Erprobung neuer Dialogver-
fahren mit wissenschaftlicher Begleitung ermdoglicht hat. Das BMBF sollte die Ergebnisse in
geeigneter Form aufbereiten, intensiv fiir deren Verbreitung sorgen und sein Engagement zur
partizipativen Stadtentwicklung ausbauen. Gleiches gilt fiir den Wettbewerb zur Férderung
von Bildungsnetzwerken fiir eine nachhaltige Entwicklung des BMBF in Zusammenarbeit
mit dem Nachhaltigkeitsrat, durch den die Vernetzung der Menschen und die Entwicklung
anschaulicher Projekte — viele davon zur nachhaltigen Energieversorgung und -nutzung - vor-

angebracht werden.

S| T,

g e qumel
| 4 ‘

Konstanz: Solar kreativ - gemeinsame Ideen fiir eine innovative Zukunft
Im Solarenergienetzwerk ,SolarLake Konstanz*“ haben sich namhafte Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen in und um Konstanz organisiert, um Solarstrom fiir die zuverldssige Energieversorgung
von morgen zu unterstiitzen. Aus dem Netzwerk heraus wurde im Rahmen der ZukunftsWerkStadt
Konstanz (gefordert vom BMBF) ein Ideenwettbewerb ausgeschrieben: Interessierte Biirgerinnen und
Biirger waren eingeladen, gemeinsam mit Vertretern der Hochschule Konstanz, lokaler Forschungs-
und Wirtschaftsunternehmen, der Stadtwerke und der Stadtverwaltung nach innovativen Einsatzmog-
lichkeiten fir Solartechnik zu suchen. In einer dreimonatigen Workshop-Phase haben engagierte Teil-
nehmer 20 innovative Projekte ausgearbeitet, die schon heute einen Ausblick auf die solare Zukunft
der Stadt geben. Die besten drei Arbeiten wurden von einer Jury pramiert. Als Nachstes wird geprift,
welche der Projekte umgesetzt werden kdnnen.
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2.7 Nach gerechter Verteilung der Lasten suchen

Die unter den heutigen Bedingungen bestehenden Zielkonflikte bei der Energiewende -
Klima- und Umweltschutz, Preise, Versorgungssicherheit — sind nicht zu tibersehen. Und die
Frage nach einer gerechten Verteilung der Kosten ist wahrlich nicht leicht zu beantworten.

AT

Essen: EnergieSparService — personliche Energiewende

vor Ort

Mit dem EnergieSparService Essen ist es der Stadt Essen und der Diakonie
gelungen, lokale Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik mit den Klimaschutzzie-
len vor Ort zu verbinden. Menschen mit geringem Einkommen oder im
Transferleistungsbezug werden mit Rat und Tat unterstiitzt und in ihren
eigenen vier Wanden kostenlos beraten. Bei einem Besuch beraten die
Energiesparhelfer die Teilnehmer zu individuellen Einsparmdglichkei-
ten, nehmen Wasser- und Energieverbrauchsmessungen vor und leisten

direkte Unterstiitzung, zum Beispiel durch den Einbau von Zeitschalt-
uhren oder Wassersparreglern. Der EnergieSparService hilft nicht nur,
Energie und Geld zu sparen, sondern zeigt, wie jeder seinen Beitrag zum
Klimaschutz leisten kann.

Um die Lasten bei denjenigen abzufedern, die am wenigsten haben, halten wir beson-
dere MaBnahmen zur Senkung der Energiekosten fiir einkommensschwache Haushalte fir
sinnvoll. Bewédhrt haben sich:

. professionelle Energiesparberatungen, beispielsweise durch Energieagenturen oder
andere Informationszentren?,

. die Verteilung kostenloser Energiesparartikel 10,

. die Einrichtung eines kommunalen oder Stadtwerk-Sozialfonds 11,

. die Ausbildung von Bewohnerinnen und Bewohnern zu Energieberatern und die

Qualifizierung von Langzeitarbeitslosen zu Stromsparhelferinnen und -helfern 12.

Der Bund sollte die Energieberatung finanziell starker unterstiitzen und ihren Ausbau
fordern. Auch zwischen Stddten und ihrem Umland gilt es nach einer ausgeglichenen Vertei-
lung der Lasten zu suchen.

8 Aus dem Kreis der am Dialog ,Nachhaltige Stadt“ beteiligten Kommunen wurden Bonn, Freiburg, Konstanz, Leipzig, Ludwigsburg,
Lineburg, Miinster und Norderstedt im Rahmen des Programms , ZukunftsWerkStadt“ vom BMBF gefordert.

9 Augsburg, Bonn, Diisseldorf, Essen, Freiburg, Hannover, Heidelberg, Konstanz, K6ln, Leipzig, Lorrach, Lineburg, Miinchen, Minster,
Niirnberg, Ravensburg, Rheine, Suhl, Tiibingen und Wernigerode

10 Bonn, Liineburg, Miinchen und Tiibingen

11 Friedrichshafen und Tiibingen

12 Freiburg und Liineburg
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2.7 Nach gerechter Verteilung der Lasten suchen

Tiibingen: macht blau

,Tubingen macht blau* gibt seit 2008 zielgruppenspezifisch Tipps
und Anreize, wie jede und jeder ganz personlich zu einem blauen
Himmel Gber Tibingen beitragen und neben CO5 auch Geld sparen
kann. Offentliche Verkehrsmittel, Fahrrader, teilAutos, Okostrom,
Erndahrung, Konsum, Heizungspumpen, energetische Sanierung von
Schulen und Wohnungen - alle Akteure, von der Verwaltung tiber
lokale Unternehmen bis hin zu den Blrgerinnen und Biirgern, werden
angesprochen und zu einem klimafreundlichen Verhalten motiviert.
Kommunale Stadtwerke und Wohnungsgenossenschaften beteiligen
sich aktivam Prozess und investieren in erneuerbare Energien und
EnergieeffizienzmalRnahmen. Der Oberbiirgermeister fahrt mit gutem Beispiel voran: Er schaffte den
Dienstwagen ab und kommt nun mit dem Pedelec zur Arbeit.

Auf Bundesebene wird die Frage einer gerechten Verteilung von Kosten intensiv mit
Blick auf das Gesetz fiir den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) diskutiert. Wir halten
die Pldne von Regierung und Opposition fir richtig, die Ausnahmeregelungen bei der EEG-
Abgabe fir solche Unternehmen zu streichen, die nicht im internationalen Wettbewerb
stehen. Die bisherige Befreiung des Schienenverkehrs von der EEG-Umlage muss hingegen
beibehalten werden, da dessen weitere Verteuerung und damit wiederum ein Anstieg der
CO,-Emissionen aus dem Individualverkehr unter keinen Umstdnden gewollt sein kann.

2.8 Durch Kooperationen die Energiewende als
Gemeinschaftswerk voranbringen

Neue Formen der Energieversorgung und -nutzung erfordern neue Formen der Zusammen-
arbeit. In unseren Kommunen ist eine Reihe neuer Netzwerke und fruchtbarer Kooperatio-
nen entstanden, beispielsweise mit Hochschulen, die als Forschungspartner die kommunale
Energiewende voranbringen, mit Unternehmen und Schulen, die Energie sparen wollen, mit
Handwerkern, die ihr Leistungsspektrum mit Blick auf erneuerbare Energien und energe-
tische Sanierung erweitern, mit Kirchen und Verbdnden und natiirlich mit den Menschen,
die in unseren Kommunen leben. Eine besondere Bedeutung messen wir der wachsenden
Zusammenarbeit mit dem Umland bei. Der Ausbau der erneuerbaren Energien, der Bau von
Speicheranlagen, die Anpassung von Ubertragungsleitungen und der Ausbau von Verteiler-
netzen finden tiberwiegend in der Flache statt. Auch die Losungen vieler Mobilitdtsprobleme
liegen im Stadt-Umland-Bezug. Sinnvolle Losungen richten sich nicht nach den Grenzen von
Gebietskorperschaften. Deshalb halten wir es fiir unabdingbar, dass GroB3stadte, Kleinstddte,
landliche Gemeinden und Landkreise zusammenarbeiten — zum Wohle der Region und unter
Berticksichtigung der jeweiligen Handlungsmoglichkeiten. Bund und Lander sollten die
Zusammenarbeit von Stadt und Umland zur Energiewende durch spezielle Férderprogramme
noch starker unterstiitzen.
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Die Festlegqung eines Datums fiir den Ausstieg aus der Kernenergienutzung hat den
Blick auf die Zukunftsfdhigkeit von Investitionen und Wirtschaftsweisen positiv verdndert.
Innovative Vorreiterunternehmen in unseren Kommunen - 6ffentliche wie private — sind
langst dabei, diese Verdnderungen zu gestalten und fiir sich zu nutzen.

Wir unterstiitzen unsere kommunalen Unternehmen dabei, ihr Handeln an den Zielen
der Energiewende auszurichten. Unsere Wohnungsbaugesellschaften sind wichtige Partner
bei der energetischen Modernisierung des Bestandes. Viele unserer Stadtwerke investieren
derzeit massiv in den Ausbau erneuerbarer Energien, die Nutzung der KWK und den Erwerb
oder die Ertiichtigung von Verteilernetzen und den Ausbau von Energieeffizienzdienstleistun-
gen. In diesem Zusammenhang ist eine Reihe sehr erfolgreicher regionaler Kooperationen
entstanden. Einige Stadtwerke engagieren sich zudem in der Entwicklung und Erprobung von
innovativen Smart-Grid-Anwendungen.

Augsburg: regionales Klimaschutzkonzept fiir den gesamten Wirtschaftsraum
Die Gebietskorperschaften Stadt Augsburg, Landkreis Augsburg und Landkreis Aichach-Friedberg sind
als gemeinsamer Wirtschaftsraum eng miteinander verflochten. 2008 entstand die Idee, ein gemein-
sames regionales Klimaschutzkonzept zu erstellen. Zunachst wurden die Erfahrungen der beteiligten
Kommunen im Klimaschutzbereich ausgewertet, klimarelevante Daten gesammelt und erfolgreiche
Projekte herausgearbeitet. Dafiir wurden nicht nur die Gebietskorperschaften und Unternehmen
der Region, sondern auch Bildungseinrichtungen, Umweltverbdande und Initiativen einbezogen. Das
gemeinsam entwickelte Konzept bildet nun die Grundlage fiir eine systematische und regionale
Klimaschutzarbeit und tragt dazu bei, dass der Klimaschutzgedanke in allen Akteursgruppen Unter-
stiitzung findet. Zur Umsetzung werden im nachsten Schritt gemeinsame Ziele und die Umsetzung
von Leitprojekten angestrebt.

Wir unterstiitzen auch die in unseren Kommunen anséssigen privaten Unternehmen
beim nachhaltigen Wirtschaften und arbeiten eng mit ihnen zusammen, um unsere Ziele zur
Energiewende zu erreichen. Viele Unternehmen tragen durch ihre Angebotspalette direkt zur
Energiewende bei, indem sie beispielsweise Produkte oder Dienstleistungen im Bereich der
erneuerbaren Energien, der Energieeinsparung oder der energetischen Gebdudesanierung
herstellen bzw. erbringen. Andere beginnen, ihre Unternehmensstrategien an den Zielen
der Energiewende und der Nachhaltigkeit zu orientieren. Beides birgt Chancen fiir neue
Geschéftsfelder, was sich spiirbar auf den Arbeitsmarkt in unseren Kommunen auswirkt und
sich letztlich auch in den Steuereinnahmen niederschlédgt.

Zur Unterstiitzung dieser positiven Wirkungen kann die kommunale Wirtschaftsférde-
rung einen wertvollen Beitrag leisten, beispielsweise indem bei der Vergabe von Férdermit-
teln diejenigen Betriebe bevorzugt werden, die bei der Produktion einen héheren Umwelt-
standard verwirklichen oder innovative neue Ideen fiir gute Umweltprodukte haben. Um
Unternehmen bei der Reduzierung ihres Energie- und Ressourcenverbrauchs zu helfen, haben
wir zudem die kommunale Initiative Okoprofit eingefithrt 13,

13 Augsburg, Bonn, Diisseldorf, Erfurt, Essen, Freiburg, Hannover, Kéln, Liineburg, Miinchen, Miinster und Rheine



2.8 Durch Kooperationen die Energiewende als Gemeinschaftswerk voranbringen

Friedrichshafen: weltweit voneinander lernen
Die Stadt Friedrichshafen engagiert sich nicht nur vor Ort und in der Bodenseeregion fir mehr Nach-
haltigkeit — auch international ist sie aktiv: Im Rahmen des Konvents der Blirgermeister - eine Initia-
tive der EU zur Umsetzung von Energie- und Klimaschutzzielen - und des EU-Projektes SURE (Nachhal-
tige stadtische Energieversorgung in den europdischen Nachbarregionen) unterstiitzt Friedrichshafen
Stadte in anderen Teilen der Welt bei der Umsetzung lokaler Klimaschutz- und Energieziele. Gemein-
sam mit Salé in Marokko und Polozk in WeiRrussland erarbeiteten Akteure aus der Friedrichshafener
Stadtverwaltung einen nachhaltigen Energieaktionsplan und gaben Hilfestellung bei Planung und
Durchfiihrung von eigenen Aktionsplanen. Im Kontext der internationalen Zusammenarbeit zahlt
Friedrichshafen heute zu den profiliertesten Energiestadten der Region.

Auch im Rahmen von internationalen Kooperationen setzen wir uns fir die Energie-
wende ein, beispielsweise im Rahmen von internationalen Stéddtenetzwerken wie dem Klima-
biindnis, ICLEI — Local Governments for Sustainability oder Energy Cities. Zudem unterhalten
viele von uns bereits seit Jahrzehnten Beziehungen zu Partnerstddten in Europa oder anders-
wo auf der Welt. Wir nutzen diese fruchtbaren Kontakte, um gemeinsam eine zukunftsfdhige
Energieversorgung und -nutzung in konkreten Schritten voranzubringen.

Friedrichshafen

Augsburg
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3. Hintergrund und
teilnehmende Stadte

Seit Anfang 2010 treffen sich auf Einladung des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung (RNE) Oberbiirgermeisterinnen und
Oberbiirgermeister von tiber 20 deutschen Stadten, die sich auf besondere und fiihrende Weise der Idee der Nachhaltigkeit
widmen. Im Rahmen des Dialogs ,,Nachhaltige Stadt“ erdrtern sie strategische Fragen der ,Nachhaltigen Stadt®, tauschen
ihre eigenen Ansatze als politisch Verantwortliche aus und gehen der Frage nach, wie kommunale Nachhaltigkeitspolitik
mehr Profil und Gewicht auch in der Bundespolitik erlangen kann. Bisherige Ergebnisse ihrer Arbeit sind ,Strategische
Eckpunkte fir eine nachhaltige Entwicklung in Kommunen®, die im Oktober 2010 erschienen sind, und die gemeinsam mit
dem Deutschen Institut fir Urbanistik erarbeitete und im Juni 2011 erschienene Publikation ,Stadte fiir ein nachhaltiges
Deutschland - gemeinsam mit Bund und Landern fir eine zukunftsfahige Entwicklung“. Die Inhalte gehen allein auf die
Diskussionen der Oberbiirgermeisterinnen und Oberbiirgermeister zurlick. Der RNE unterstiitzt und ermdéglicht den Dia-

logprozess.

Dem Rat gehéren 15 Personen des offentlichen Lebens an, die von der Bundeskanzlerin fiir eine Mandatszeit von drei
Jahren berufen werden. Zu den Aufgaben des Rates gehdren die Entwicklung von Beitrdgen zur nationalen Nachhaltig-
keitsstrategie, die Benennung von konkreten Handlungsfeldern und Projekten sowie Beitrage, um Nachhaltigkeit zu einem

wichtigen 6ffentlichen Anliegen zu machen. In der Wahl seiner Themen und Aktionsformen ist der Rat unabhéngig.
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